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DATOS DESTACADOS

El fondo bibliografico se incrementd con la incorporacion de 1.742 ejemplares,
de modo que se alcanzaron los 370.991 ejemplares: 353.372 del Fondo General y
17.619 del Fondo de Especial Valor.

Hubo 457 usuarios internos activos que utilizaron el servicio de préstamo, un 10 %
mas que el afo anterior, lo que representa el 12,2 % del total de empleados.

La afluencia de usuarios externos experimenté un aumento notable, del 52 %, hasta
contabilizarse 1.519 usuarios, con una media de 6,3 visitantes por dia de apertura.

El préstamo de obras en papel registré un aumento del 11,2 %, y alcanzo los 3.866
préstamos, lo que supone una media de 8,2 préstamos por usuario activo.

El préstamo interbibliotecario crecié un 23 %, hasta un total de 138 transacciones, de
las cuales el 53 % se realiz6 con instituciones académicas.

Las descargas de articulos de revistas y libros electrénicos registraron un ligero
descenso, del 2,5%, y se situaron en 48.361. Este descenso estda motivado
posiblemente por el mayor uso de articulos de revistas de acceso abierto y por la
aplicacion de derechos digitales mas restrictivos en los libros electronicos.

El numero de obras consultadas en la Sala aumenté un 72 %, aungque las cifras
absolutas siguen siendo modestas, con un total de 177 consultas.

Las consultas de informacién y referencia ascendieron a 908, lo que supone un
incremento del 30 % respecto a 2024.

Se publicaron un total de 74 novedades en la Intranet (Bdenred), un 23,3 % mas que
el afio anterior, lo que supone una media de 6 novedades al mes.



DIVISION DE PUBLICACIONES / BIBLIOTECA 2/19

Se publico internamente el informe Indicadores de visibilidad e impacto de la
produccidn del Banco de Espafia en publicaciones académicas entre 2014 y
2023 y se mejoro el seguimiento de la investigacion mediante la integracion
trimestral de datos de publicaciones y citaciones.

Se asignaron ndmeros DOI a 218 publicaciones del Banco de Espafia.

Se realizaron 11 sesiones de formacion con la asistencia de 185 empleados,
valoradas con un 4,63 sobre 5.

Las paginas de la Biblioteca recibieron 29.283 visitas en la Intranet y 8.043 en
el sitio web del Banco.

El nimero de publicaciones en el Repositorio Institucional aumentd un 4,5 %,
alcanzandose los 26.682 ejemplares.

Entre el 31 de octubre de 2025y el 30 de enero de 2026 se celebro la exposicion
«300 afios de Joaquin Ibarra: la huella de un impresor ilustrado», que recibio a
un total de 702 visitantes.

El 12 de junio, el Banco de Espafia acogio las XXII Jornadas Expania, que
reunieron a 100 profesionales de 38 instituciones y en las que la Biblioteca
presentd las comunicaciones «La biblioteca del Banco de Espafia: innovacion
y servicios» y «Alta rentabilidad y bajo riesgo: inteligencia artificial y
automatizaciones en la biblioteca del Banco de Espafia».

La Biblioteca participd en la 9th CBIFIL Conference, donde presentd dos
comunicaciones: «Managing and promoting bibliographic heritage in the Banco
de Espafia Library» y «Training, collaboration and innovation: the experience of
the Banco de Espafia Library».
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RECURSOS

Colecciones

La Biblioteca organiza sus colecciones en dos grandes categorias: el Fondo General y el Fondo
de Especial Valor. A 31 de diciembre de 2025, el volumen de cada uno era el siguiente:

Cuadro 1
Fondos de la Biblioteca

Coleccion Ejemplares %

Fondo General 353.372 952

Fondo de Especial Valor 17.619 48

TOTAL 370.991 100
Gréfico 1
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El Fondo General se clasifica segun la naturaleza de las obras que lo integran, de la siguiente
manera:

Cuadro 2
Ejemplares del Fondo General

Tipos de ejemplares Ejemplares %
Publicaciones unitarias en papel 234.078 63,1
Publicaciones unitarias electronicas 6.843 18
Materiales especiales 3.267 09
Microformas 4.036 1,1
Volumenes de publ. periédicas 122.767 331
TOTAL 370.991 100,0

En 2025, el fondo bibliografico crecié un 0,5 %, con la incorporacion de 1.742 ejemplares. De estos,
15 fueron nuevas adquisiciones para el Fondo de Especial Valor.
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La composicion de la coleccion por materias, similar a la de 2024, se muestra en el grafico
adjunto:

Gréfico 2
Composicion de la coleccion
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Las publicaciones periddicas, junto con las unitarias, son uno de los principales activos de la
coleccion:

Cuadro 3
Publicaciones periédicas

Tipo 2021 % 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %
Titulos totales 6.008 100 6.007 100 6.029 100 6.020 100 5.980 100
Suscripciones activas 1.163 19,4 1172 19,5 1.180 19,6 1.052 17,5 477 74

El siguiente grafico muestra la composicion por formatos de las suscripciones activas:

Grafico 3
Suscripciones activas
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En 2025 se llevaron a cabo las siguientes acciones para desarrollar y mejorar la coleccion:

- Revision de todas las suscripciones activas en el catalogo: permitio cerrar
suscripciones que habian quedado activas pese a estar canceladas desde hacia tiempo
y eliminar duplicidades. Por este motivo se observa un descenso tan acusado en el
numero de suscripciones activas respecto a 2024.

+ Incorporacion de ejemplares al Fondo de Especial Valor: se afiadieron 164 obras,
datadas entre 1746y 1868, que no estaban incluidas en el catalogo.

Instalaciones y horario

Debido a las necesidades de espacio del Banco, la Biblioteca ha perdido en los Ultimos afios
unos 5.300 metros lineales de almacenamiento en Cibeles, lo que obligd a trasladar cerca del
62 % de la coleccion a un depdsito externo. Con el avance del proyecto del Museo del Banco,
sera necesario vaciar los 2.650 metros lineales que aun ocupa el deposito de Cibeles, 1o que
implicara trasladar estos fondos a otra ubicacion o al depdsito externo, operacion que supondra
una considerable carga de trabajo adicional.

Desde marzo de 2023, la Biblioteca abre 34 horas a la semana. En 2025, la Sala estuvo cerrada
al publico un total de 48 horas por actos institucionales. Durante estos cierres, se mantuvo
ininterrumpido el servicio presencial a los usuarios internos.

Personal

Uno de los principales activos de la Unidad es el compromiso y la profesionalidad de su equipo.
A 31 de diciembre, la Biblioteca contaba con nueve personas: un responsable de unidad, dos
expertos documentalistas temporales, cinco técnicos documentalistas y un administrativo.

El equipo cuenta también con dos personas de apoyo que desde hace unos afios estan
adscritas a la Division de Servicios Generales. Ademas, hasta julio de 2025 se conto con el
apoyo temporal de un estudiante en practicas.

Actualmente hay dos plazas de experto pendientes de cubrir de forma definitiva. Asimismo,
una plaza de técnico documentalista esta ocupada en régimen interino y otra permanece
vacante.

A'lo largo de 2025, el personal continuo fortaleciendo sus competencias, y asi participd en un
total de 147 sesiones de formacién, que sumaron 894 horas. Esto equivale a una media de
16 sesiones y 99 horas de aprendizaje por persona.
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RENDIMIENTO DE LOS SERVICIOS

Usuarios

Los usuarios potenciales de la Biblioteca incluyen tanto el personal del Banco de Espafia
(usuarios internos) como cualquier ciudadano interesado en sus fondos y servicios.

A finales de 2025 habia 1.341 empleados registrados, |0 que supone un 0,4 % mas que el afio
anterior. Es importante sefialar que los empleados no necesitan estar registrados para utilizar
los recursos electronicos; por ello, quienes Unicamente acceden a estos recursos no se reflejan
en estas cifras.

Cuadro 4
Usuarios
2021 2022 2023 2024 2025
Nuevos usuarios registrados 56 83 95 129 143
Total de usuarios internos registrados 1.705 1.597 1.474 1.336 1.341

El nimero de usuarios registrados es acumulativo y no muestra con exactitud el nivel real de
uso. Para obtener una vision mas precisa, es necesario considerar otros indicadores, como el
numero de usuarios activos, definido como el nimero de personas que han utilizado el servicio
de préstamo al menos una vez en el Ultimo afio.

En 2025, elnimero de usuarios activos fue de 451, lo que supone un 10 % mas que el afio anterior
y representa el 33,6 % del total de usuarios registrados y un 12,2 % del total de empleados.

Gréfico 4
Usuarios en relacion con el n.° de empleados
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La afluencia de usuarios externos a la Biblioteca aumentd notablemente en 2025, alcanzando
los 1.519 visitantes, un 52 % mas que en 2024. En promedio, la Biblioteca recibi¢ 6,3 visitantes
por dia de apertura, frente a los 5,2 de 2024.
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Con estos datos, puede afirmarse que en 2025 se han recuperado los niveles de asistencia
previos a la pandemia.

Grafico 5
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Adquisiciones

En 2025 se ingresaron 1.210 publicaciones unitarias, de las cuales el 95 % fueron adquiridas
mediante compra y el 5% restante por donacién. Del total, el 55 % (667) correspondi6 a
publicaciones en papel y el 45 % restante (543) a libros electrénicos.

Dentro de las obras impresas adquiridas, 15 ejemplares fueron destinados al Fondo de Especial
Valor. El coste medio por libro adquirido fue de 64 € para el Fondo General y de 222 € para el
Fondo de Especial Valor.

En 2025, el Comité de Adquisiciones aceptd la compra de 422 obras, 0 que supone un
incremento del 67 % respecto al afio anterior y representa el 92,7 % de las solicitudes recibidas.

Préstamo

El servicio de préstamo esta disponible exclusivamente para usuarios internos y para
instituciones externas. En 2025, el numero total de préstamos ascendio a 3.866, lo que supone
un incremento del 11,2 % respecto al afio anterior.

La distribucion de los préstamos por tipo de coleccion muestra un aumento del peso relativo
de las obras de libre acceso de la Sala de Lectura, que pasan del 36 % al 44 %. Este incremento
se produce a costa de las monografias en depdsito cerrado, cuyo peso desciende del 47 % al 40 %,
y de las revistas en papel, que pasan del 8 % al 5 %. Esto puede estar relacionado con el mayor
préstamo de obras de actualidad, ubicadas en la Sala de Lectura, y con un mayor uso de este
espacio por parte de los usuarios.
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Cuadro 5
Préstamos por coleccién

Préstamos por coleccion

2021 2022 2023 2024 2025
Documentos 22 60 106 64 67
Materiales especiales 13 17 3 1 9
Manuales 235 344 418 251 352
Monografias 944 1.304 1.756 1.651 1.562
Sala de Lectura 950 1.458 1.480 1.246 1.688
Publicaciones periédicas 548 206 350 265 188
TOTAL 2.712 3.389 4113 3.478 3.866

En funcion del tipo de usuario, podemos distinguir entre usuarios personales e institucionales
(organismos publicos, asociaciones, etc.). Durante 2025, la distribucién del préstamo por tipo
de usuario se mantuvo estable respecto a 2024. El préstamo a usuarios institucionales se
mantuvo en el 2 %, mientras que el 92 % de los préstamos fue realizado a empleados y el 7%
restante a usuarios externos autorizados.

Mediante el préstamo interbibliotecario, los usuarios pueden obtener temporalmente
documentos que no estan en la coleccion de la Biblioteca, y, a su vez, la Biblioteca atiende las
peticiones de otras bibliotecas. En comparacion con el afio anterior, el nimero de transacciones
crecio un 23 %, con un incremento del 65 % en el nimero de documentos solicitados por
empleados del Banco y un descenso del 6 % en el nimero de ejemplares de nuestro fondo
suministrados a otras bibliotecas.

Cuadro 6
Préstamo interbibliotecario

TipodeP 2021 2022 2023 2024 2025
Documentos suministrados 47 43 49 66 62
Documentos obtenidos 55 55 28 46 76
TOTAL 102 98 77 112 138

En 2025, el 53 % de las transacciones de préstamo interbibliotecario se realizaron con
instituciones académicas, mientras que el resto se repartieron entre bancos centrales y otros
organismos publicos.
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Gréfico 6
Préstamo interbibliotecario
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A raiz del trabajo llevado a cabo para desarrollar las métricas del Departamento de
Transparencia 'y Comunicacion, se han revisado los criterios de recopilacion de estadisticas
para adaptarlos al estdndar COUNTER 5.1 y a los indicadores utilizados por REBIUN (Red
de Bibliotecas Universitarias y Cientificas Espafiolas). En este marco, se ha comenzado a
emplear la métrica unique item request en lugar de total item request, ya que proporciona
una medicion mas precisa del uso, evita duplicidades y facilita la comparacion entre
distintas plataformas independientemente de como estén configuradas sus interfaces.

Debido a esta actualizacion metodologica, actualmente solo disponemos de datos
comparables para los afios 2023 a 2025. Segun estas cifras, en 2025 las descargas
totales descienden ligeramente respecto a 2024, aunque se mantienen por encima de los
niveles de 2023. Las descargas de articulos de revistas siguen esta misma tendencia, con
un leve retroceso tras el maximo alcanzado el afio anterior. En cambio, las descargas de
libros electronicos experimentan una caida mas acusada, posiblemente relacionada con la
aplicacion de DRM mas restrictivos, que pueden dificultar la descarga y reducir el uso de
estos recursos.

Cuadro 7
Descargas de recursos electrénicos

Numero de descargas

2023 2024 2025
Descargas de articulos de revistas 42.380 47.425 46.705
Descargas de libros electronicos 1.839 2162 1.731
TOTAL 44.219 49.587 48.436

Por lo que se refiere al uso del catalogo, se observa una fuerte disminucion tanto del nimero de
eventos como del nimero de sesiones. Este descenso se debe principalmente a un filtrado mas
eficaz y un mejor control de los accesos automatizados mediante robots, que probablemente
fueron responsables de las cifras anormalmente elevadas registradas en 2024.


https://www.countermetrics.org/wp-content/uploads/2024/04/SPANISH-Metrics-guide.pdf
https://www.rebiun.org/sites/default/files/2024-04/Documento de ayuda 2023_actualizado16042024.pdf
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Cuadro 8
Uso del catalogo

Tipo
2021 2022 2023 2024 2025
Sesiones 11.701 11.063 9.628 17.228 11.717
Eventos 467.098 36.791 43.280 113.868 35.599
Eventos/Sesion 39,92 3,33 4,50 6,60 3,00
El uso del buscador de la Biblioteca, implementado en mayo de 2021, se ha mantenido
relativamente estable. Aunque el numero de acciones disminuyé ligeramente (-0,5%), el
numero de visitas aumentd un 4,7 %.
Cuadro 9

Uso del buscador

Tipo
2021 2022 2023 2024 2025
Sesiones 5610 10386 13.897 13715 14.365
Acciones 31.634 52534 69.427 75.945 75577
Acciones/sesion 5,60 5,10 5,00 5,50 5,30
Consulta en sala
La consulta en sala de obras de la coleccion esta especialmente dirigida a los usuarios externos,
quienes notienen la posibilidad de préstamo a domicilio. En 2025, el nUmero de obras consultadas
en la Sala aumenté un 72 %, aunque las cifras absolutas siguen siendo modestas. Es importante
tener en cuenta que muchas consultas del fondo de libre acceso no siempre se registran en el
sistema y que existe un porcentaje indeterminado de usuarios que no consultan obras impresas.
Cuadro 10

Consulta en sala

2021 2022 2023 2024 2025

Consultas en sala 287 72 95 103 177

Informacion y referencia

En 2025, la Biblioteca atendidé un total de 1.443 demandas de informacion, con una media
de 5,8 por dia de apertura. Estas demandas incluyen desde la difusién de informacion de
forma periodica sobre temas de interés para los empleados hasta consultas de informacion y

referencia hechas tanto por los usuarios internos como por los ciudadanos desde el formulario
de contacto de la pagina web.
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Las consultas de informacion y referencia ascendieron a 908, |o que supuso un incremento
del 30 % respecto a 2024. La gran mayoria fueron formuladas por empleados del Banco,
correspondiendo a las consultas externas un 23 % del total.

Las cuestiones mas habituales formuladas por la ciudadania trataron sobre estadisticas
histéricas o historia bancaria, ademas de sobre el acceso y los servicios de la Biblioteca. En el
caso de los usuarios internos, junto a los temas relacionados con busquedas de informacion
bibliografica y apoyo a la investigacion, destacan una vez mas las cuestiones relativas al uso y

acceso a los recursos electronicos.

Cuadro 11
Consultas de informacion

Tipo de solicitud 2021 2022 2023 2024 2025
Informacion bibliografica 772 807 643 338 480
Informacién sobre recursos electrénicos 173 115 126 249 187
Uso del catalogo 22 36 24 17 19
Informacién general sobre la Biblioteca 129 138 85 67 127
Informacion sobre el Banco 14 18 14 16 54
Sugerencias 0 0 0 1 3
Otros 8 21 19 13 38
1.118 1.135 911 701 908

Finalmente, durante 2025 se difundieron a través de la red interna del Banco un total de 74
novedades, 14 mas que en 2024, para informar sobre publicaciones, noticias, herramientas,
eventos y otras informaciones de interés.

Apoyo a la investigacion

En febrero de 2025, se publico internamente el informe Indicadores de visibilidad e impacto de
la produccion del Banco de Espafia en publicaciones académicas 2014-2023.

En el Ultimo trimestre de 2025 se evalud la suite bibliométrica InCites (Clarivate), cuya contratacion
se formalizé en noviembre para reforzar el andlisis de visibilidad e impacto de la investigacion del
Banco de Espafia. Aprovechando las nuevas funcionalidades de la herramienta —como el acceso
a un mayor numero de indicadores normalizados y la posibilidad de establecer comparaciones
internacionales, especialmente con otros bancos centrales— se avanzo en la preparacion de una
nueva edicion de los informes de visibilidad e impacto, cuya publicacion esta prevista para el
primer trimestre de 2026. Ademas, se puso en funcionamiento un nuevo agente de inteligencia
artificial destinado a ayudar a identificar, cuando existen dudas, posibles publicaciones derivadas
en revistas cientificas de Documentos de Trabajo y Documentos Ocasionales.

En este contexto de mejora y ampliacion de los recursos de apoyo a la investigacion, en 2025
se afiadio a los recursos electronicos de la Biblioteca el acceso a RetractBASE (IESA CSIC), que



DIVISION DE PUBLICACIONES / BIBLIOTECA 12/19

facilita la identificacion de literatura retractada y contribuye a evitar su reutilizacion. Del mismo
modo, en mayo de 2025 se actualizé la version vigente de las «<Normas para la elaboracion
de citas y referencias bibliograficas» del Banco de Espafia. Ademas de incorporar algunos
ajustes relativos a determinadas publicaciones del Banco, se afiadio una nueva infografia que
facilita la identificacion de los principales tipos documentales y sus esquemas de citacion.

Desde mediados de 2025 se ha trabajado en la integracién trimestral de los datos relativos
al numero de publicaciones del Banco de Espafa y su citacién, reforzando el sistema
de seguimiento y monitorizacioén interna a través de la recoleccion de métricas por parte
del Departamento. Se continud colaborando con la Direccion General de Economia en la
adaptacion del sistema de seguimiento de las publicaciones académicas de autores del Banco
para ajustarlo a sus necesidades, manteniendo el envio cuatrimestral de la informacion. De igual
modo, se prestd apoyo a otras direcciones generales mediante la localizacion de publicaciones
con afiliacion Banco de Espafia sobre temas especificos, como por ejemplo la sostenibilidad
medioambiental.

lgualmente, se continud prestando apoyo especializado a los empleados del Banco que
plantearon dudas relacionadas con distintos aspectos del proceso de investigacion y los
recursos ofrecidos por la Biblioteca, asi como a investigadores externos —tanto del ambito
nacional como europeo— que solicitaron asesoramiento, especialmente en la realizacion de
busquedas bibliograficas avanzadas y en la localizacion de fuentes documentales.

Como parte de la mejora continua en cuanto a la actualizacion de contenidos del portal SSRN,
seimplanto un nuevo flujo de trabajo y se desarrollé un agente de inteligencia artificial destinado
a agilizar las tareas de clasificacion asociadas a cada publicacion.

Enjulio de 2025 se puso en marcha una iniciativa para difundir diversos rankings elaborados por
RePEc, con el fin de visibilizar la produccion e impacto del Banco de Espafia, sus publicaciones
y sus investigadores.

Durante este afio se continué también con la asignacion de DOI (Digital Object Identifier) a
las publicaciones del Banco, con el objetivo de reforzar su difusion y trazabilidad. En total, se
asignaron DOl a 218 publicaciones. Dos terceras partes de este proceso —relativas a los tipos de
documentos mas frecuentes, como los Documentos de Trabajo, los Documentos Ocasionales
y los articulos del Boletin Econdmico y del Economic Bulletin— estan automatizadas gracias a
un proyecto de transformacion digital iniciado en 2021. Ademas, con el propdsito de facilitar la
recuperacion de DOI en las referencias bibliograficas, se desarrollé una aplicaciéon que permite
su busqueda y recuperacion automatica.

Formacion

En 2025, la Biblioteca reforzd6 su compromiso con el desarrollo de las competencias
informacionales y digitales del personal del Banco, promoviendo un uso mas eficiente de los
recursos documentales y tecnoldgicos. Para facilitar la participacion desde distintas unidades
y mantener un modelo flexible, las actividades formativas continuaron impartiéndose en
formato online a través de MS Teams.
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Como en afos anteriores, se mantuvo la colaboracién con la Unidad de Formacién para la
planificacion, difusion y gestion de las actividades, siguiendo el mismo modelo organizativo
y facilitando el desarrollo del programa. En total, se realizaron 11 sesiones formativas, que
registraron la asistencia de 185 empleados.

Las formaciones impartidas se centraron en el uso de los recursos electronicos, las
estrategias de busqueda de informacién y la difusion de los servicios de la Biblioteca, con el
objetivo de facilitar el acceso a los contenidos disponibles para el personal. Estas actividades
se complementaron con otras ofrecidas por proveedores externos, sobre herramientas y
plataformas de utilidad para distintas areas del Banco.

Las encuestas de satisfaccion mostraron una valoracién muy positiva: el 91 % de los
asistentes consider¢ util la formacion y la nota media global alcanzé los 4,63 puntos sobre 5.
Entre las sugerencias de mejora se indico la conveniencia de ampliar la duracion de algunas
sesiones para incorporar mas ejemplos practicos, especialmente en aquellas de contenido
mas técnico.

Como novedad, en 2025 se incorpord la formacién interna entre bibliotecarios, basada en el
intercambio de conocimientos dentro del propio equipo; dicha formacion permitié impulsar
nuevas habilidades y fortalecer las capacidades internas de la Biblioteca.

DIFUSION

La Biblioteca Informa

Este afo se introdujeron algunos cambios en el disefio de La Biblioteca Informa siguiendo las
sugerencias de los lectores. Se han publicado dos numeros: el 22, en mayo, y el 23, en octubre.
En ellos, ademas de introducir cambios en la maquetacion, se ha tratado de reducir el nimero
de paginas manteniendo los mismos contenidos a fin de facilitar su consulta.

Coincidiendo con distintas campafas de novedades y seleccion de titulos para el expositor, asi
como con las visitas a la exposicion de este afio, se ha potenciado la distribucion de copias en
papel en la Sala de Lectura. También se han enviado copias en papel a las sucursales del Banco
y a la sede de Alcald, 522. En total se han difundido cerca de 600 copias en formato impreso. La
version digital, ubicada en el repositorio institucional, ha sumado una media de 270 descargas
por ndmero.

Intranet y sitio web

La Biblioteca trabaja activamente para reforzar su imagen y aumentar su presencia en distintos
ambitos. Para los empleados, el principal canal de difusion continda siendo la Intranet del Banco.
En 2025, las paginas de la Biblioteca registraron 29.283 visitas, siendo la pagina de inicio
la mas consultada, con 10.463 visitas (posicién 43 en el ranking de la Intranet). Ademas, se
descargaron 1.513 documentos. Los mas descargados fueron el nimero 22 de La Biblioteca
Informa, publicado en mayo (149 descargas), y la novedad sobre la seleccién de libros sobre
historia de la Unién Europea, difundida el 9 de mayo (111 descargas).


https://repositorio.bde.es/handle/123456789/10564
https://repositorio.bde.es/handle/123456789/39545
https://repositorio.bde.es/handle/123456789/41368
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El sitio web del Banco de Espaiia es el principal escaparate externo de la Biblioteca. En 2025,
las paginas con contenidos relacionados con la Biblioteca recibieron un total de 8.043 visitas:
7.605 a la version en espafol y 438 a la version en inglés.

Las paginas mas consultadas fueron:

La pagina de inicio de la Biblioteca, con 5.573 visitas.

La entrada del blog «Siglos de historia escrita. Asi la conservamos en la Biblioteca del
Banco de Espafia», con 661 visitas.

+  El contenido «Abrir nuestra biblioteca y patrimonio historico al publico», que registro 533
visitas.

Repositorio institucional y digitalizacion

En 2025, el Repositorio Institucional completd su sexto afio de funcionamiento, consolidandose
como una herramienta esencial para la preservacion y difusion de todas las publicaciones del Banco
de Espafa. El numero de publicaciones accesibles se incrementé un 4,5 % y alcanzé un total de
26.682. Durante el afio, el repositorio recibio 30.616 visitas y se descargaron 296.893 documentos.

Alolargode 2025 seincorporaron 1.109 nuevos ejemplares: 405 correspondieron a las publicaciones
corrientes del Banco vy el resto a las cargas realizadas entre octubre y noviembre de las obras
digitalizadas en 2024 (100.146 paginas de 614 ejemplares), asi como a la carga llevada a cabo en
diciembre de 90 ejemplares de la coleccion de actas de la coleccion del Archivo Historico.

Asimismo, continuaron los trabajos de digitalizacion, con el escaneo de 100.239 paginas
pertenecientes a 715 ejemplares, cuya incorporacion al repositorio esta prevista para 2026.

Actividades, exposiciones y visitas

El 23 de abril, celebramos el Dia del Libro con el habitual reparto de ejemplares duplicados entre
quienes se acercaron a la Sala de Lecturay al vestibulo de la sede de Alcalg, 522. Se entregaron
alrededor de 800 libros, lo cual representa el 71 % de los libros ofertados, porcentaje superior al
de la pasada edicion, que fue del 65 %.

Ademas, en las vitrinas se exhibieron tres ejemplares del Fondo de Especial Valor, previamente
utilizados en una encuesta para elegir cual representaria a la Biblioteca en la exposicion virtual
de HispanaPRO con motivo del Dia del Libro. Los titulos expuestos fueron:

-+ De Zee-Atlas ofte Water-Weereld (finalmente seleccionado),
+ Tratado politico y econdmico, de la reparacion y felicidad de la monarquia espariola,

« Indice del resumen alfabético... de los Reales Decretos, Pragmaticas, Cedulas ... para el
uso privado del ... Conde de Campomanes.


https://www.bde.es/wbe/es/para-ciudadano/servicios/biblioteca/
https://www.bde.es/wbe/es/noticias-eventos/blog/siglos-de-historia-escrita-como-conservamos-el-patrimonio-bibliografico-en-la-biblioteca-del-banco-de-espana.html
https://www.bde.es/wbe/es/noticias-eventos/blog/siglos-de-historia-escrita-como-conservamos-el-patrimonio-bibliografico-en-la-biblioteca-del-banco-de-espana.html
https://www.bde.es/wbe/es/cerca-de-ti/claims/abrir-nuestra-biblioteca-y-patrimonio-historico-al-publico.html
https://repositorio.bde.es/
https://hispanapro.cultura.gob.es/dia-del-libro-2025/
https://repositorio.bde.es/handle/123456789/16137
https://repositorio.bde.es/handle/123456789/4380
https://repositorio.bde.es/handle/123456789/4254
https://repositorio.bde.es/handle/123456789/4254
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Las obras permanecieron en la Sala de Lectura desde el 23 de abril hasta finales de junio.
Ademas, se disefiaron cuatro nuevos modelos de marcapaginas para su distribucion en la Sala
de Lectura.

Durante la Semana de la Administracién Abierta, celebrada del 19 al 25 de mayo, la Biblioteca
participd con dos actividades, cada una de ellas ofrecida en dos sesiones: «Un tesoro de todos:
la Biblioteca del Banco de Espafia» y «Conoce el patrimonio bibliografico del Banco de
Espafia». La primera actividad, de caracter presencial y a la que asistieron 38 personas, permitio
acercar la Biblioteca a la ciudadania a través de su historia, sus colecciones y los servicios que
ofrece. La segunda consistié en una sesion en linea dedicada a diversos aspectos del Fondo de
Especial Valor de la Biblioteca.

Asimismo, durante el mes de mayo la Biblioteca participé en Madrid de Libros, un ciclo de
conferencias organizado por la Subdireccion General del Libro de la Comunidad de Madrid y
dedicado a bibliotecas madrilefias emblematicas y con fondos patrimoniales. En esta edicion, el
responsable de la Biblioteca present¢ la historia de la Biblioteca, de sus colecciones y servicios
en una conversacion con el periodista Jesus Marchamalo. La grabacion del encuentro esta
disponible en el siguiente enlace.

El pasado 12 de junio se celebraron en las instalaciones del Banco de Espana las XXII Jornadas
Expania, organizadas por la Asociacion de Usuarios de Ex Libris en Espafia, a la que asistieron
100 bibliotecarios y profesionales de la informacion de 38 instituciones. Ademas de participar
en la organizacion del encuentro, la Biblioteca intervino con dos comunicaciones tituladas
“La biblioteca del Banco de Espafia: innovacion y servicios” y “Alta rentabilidad y bajo riesgo:
inteligencia artificial y automatizaciones en la biblioteca del Banco de Espafa”.

Durante los meses de verano, la Biblioteca, en colaboracion con la Division de Comunicacion,
puso en marcha la campafa Lecturas de Verano, en la que se recomendaron diversos libros a
través de la publicacién de varias entradas en Instagram. La iniciativa tuvo una notable difusion
y fue muy bien recibida.

Entre el 31 de octubre de 2025 y el 30 de enero de 2026 tuvo lugar la exposicién «300 afios
de Joaquin Ibarra: la huella de un impresor ilustrado». La muestra reunioé una seleccion de
17 obras del Fondo de Especial Valor y 4 libros del Fondo General —tres de ellos prestados
especificamente para la exposicion—. Con motivo de la inauguracion, se elaboraron un folleto y
dos modelos de marcapaginas.

La exposicion recibid entre noviembre y diciembre un total de 335 visitantes, tanto en visitas
individuales (137 personas) como en visitas guiadas programadas (18 visitas). Ademas, su
difusion se reforzo en redes sociales, en colaboracién con la Division de Comunicacion, que
publico varias entradas en la cuenta de Instagram del Banco.

Este afio se comenzd a potenciar el uso del expositor de novedades de la Sala de Lectura para
organizar pequefias exhibiciones tematicas. Estas consisten en una seleccion de titulos en papel
sobre distintos temas, colocados en la parte exterior del expositor. A lo largo de 2025 se realizaron
nueve selecciones —la primera, dedicada al Dia Internacional de la Mujer—, o que ha contribuido
a aumentar el numero de solicitudes de préstamo de los ejemplares mostrados.


https://www.youtube.com/watch?v=Z5D499xmp4c
https://www.instagram.com/reel/DNDEne-SZJL/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
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Presencia en redes sociales

La actividad en redes sociales durante 2025 experimentd un crecimiento significativo respecto
a 2024, impulsada por el apoyo y la colaboracion con la Unidad de Comunicacion. En LinkedIn
se publicaron 16 entradas, una cifra muy similar a la del afio anterior (17), lo que refleja una
presencia estable. De estas publicaciones, destacan 7 por su formato en video, que en conjunto
alcanzaron 14.518 visualizaciones.

En X/Twitter se duplico la presencia, pasando de 7 a 16 publicaciones y registrando un notable
incremento en la interaccion, con tasas de entre el 0,98 % y el 544 % segun el contenido.
Instagram fue la red con la expansion mas destacada: de 3 publicaciones en 2024 (la cuenta
estaba activa solo desde diciembre) se pasd a 24 en 2025, logrando un total de 1.207 reacciones.

YouTube reforzo la estrategia audiovisual al aumentar la produccion de videos de 2 a 8, dos de
los cuales superaron las 1.600 visualizaciones. En conjunto, la creacién de contenidos crecio
de forma notable y se diversificaron formatos y se amplio el alcance. La estrategia multicanal
se consolidd, de modo que se apoyd la difusion cultural e institucional y se lograron mayores
niveles de visibilidad e interaccion.

La Biblioteca participd ademas en el Blog del Banco con la entrada publicada en septiembre de 2025
con el titulo «Siglos de historia escrita. Asi la conservamos en la Biblioteca del Banco de Espafia».

El perfil de la Biblioteca en Google Business siguid siendo un canal eficaz para aumentar
su visibilidad. En comparacion con el afio anterior, las interacciones crecieron un 19 % y se
observo un incremento en los descubrimientos del perfil (busquedas), en la intencion de visita
(consultas de “como llegar”) y en las interacciones digitales (clics en el sitio web, acciones
sobre el perfil).

COLABORACION
Colaboracion transversal

La Biblioteca participd durante 2025 en el desarrollo del asistente conversacional de las
publicaciones del Banco de Espaia. Se trata de un proyecto de la Division de Publicaciones,
del Departamento de Transparencia y Comunicacion, para crear una herramienta capaz de
recuperar informacion relevante a partir de una base de conocimiento integrada por una
seleccion de publicaciones del Banco. Entre mayo y junio se realizd un piloto con varios
empleados vy, en diciembre, el asistente fue presentado y puesto a disposicion de todo el
Departamento. En la actualidad se continda trabajando en su mejoray en su futura ampliacion
a otras areas del Banco.

También se colabord con las distintas divisiones en la puesta en marcha del cuadro de mando
del Departamento de Transparencia y Comunicacion, presentado a finales de octubre de
2025. Esta herramienta resulta especialmente Util para disponer de indicadores actualizados
qgue permitan seguir con claridad las actividades del Departamento y evaluar su impacto.
Su desarrollo es aln mas relevante si se tiene en cuenta que el Departamento fue creado a


https://www.bde.es/wbe/es/noticias-eventos/blog/
https://www.bde.es/wbe/es/noticias-eventos/blog/series/tesoros-be/siglos-de-historia-escrita-como-conservamos-el-patrimonio-bibliografico-en-la-biblioteca-del-banco-de-espana.html
https://www.google.com/search?q=Biblioteca+Banco+de+Espa%C3%B1a&safe=active&ssui=on
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finales de 2024, por lo que el cuadro de mando facilitara una vision clara y actualizada de las
actividades realizadas y su repercusion.

La Biblioteca también forma parte del Foro de Profesionales de la Informacion del Banco de
Espafa, que desde 2023 retine a documentalistas, archiveros, bibliotecarios y otros profesionales
relacionados con la gestion de la informacion en nuestra institucion. Durante 2025 incrementd su
participacion mediante una mayor difusion de diversas actividades de interés de la Biblioteca.
Ademas, dos documentalistas presentaron «Automatizacion de procesos en la Biblioteca»
(28 de mayo), y se difundié entre los miembros la base de datos Library, Information Science &
Technology Abstracts, por tratarse de un recurso especializado en biblioteconomia, ciencias de la
documentacion y tecnologia. Finalmente, cabe sefialar que otra documentalista de la Biblioteca
seincorpord al grupo de dinamizadores del Foro; asi, dos documentalistas forman parte del grupo
encargado de Canales de comunicacion interna y redes sociales del Foro.

En septiembre de 2025 se constituyd un grupo del Archivo, la Biblioteca y Comunicacion del
Departamento de Transparencia y Comunicacion, con el fin de planificar la colaboracion entre
nuestras unidades. Su objetivo es compartir informacion sobre las actividades del Archivoy la
Biblioteca que puedan requerir difusién interna y/o externa, asi como organizar un calendario
de trabajo conjunto. El grupo tiene previsto celebrar reuniones trimestrales para compartir
previsiones y realizar un seguimiento continuo del desarrollo de las acciones.

En noviembre de 2025 se comenzé a colaborar con la Oficina del Dato en la newsletter Datos y
Estadisticas con una entrada sobre los recursos estadisticos Statista y |[EA Statistics a los que
se halla suscrita la Biblioteca.

Desde finales de 2025, la Biblioteca participa también activamente, junto con otras areas, en
la iniciativa 4.3 del Plan Estratégico 2030, “Un banco abierto”, orientada a la creacion del
futuro Museo del Banco de Espafia. Esta iniciativa tiene como finalidad acercar a la ciudadania
la historia y las funciones de la institucion a través de su patrimonio artistico, historico,
numismatico y monumental.

Colaboracion institucional

Desde principios de afio se trabajo en la firma de un nuevo convenio con el Ministerio de
Cultura (Convenio Europeana), con el objetivo de difundir el patrimonio bibliografico del Banco
a través de las plataformas Hispana y Europeana. El convenié se firmo finalmente el 23 de
septiembre de 2025y tiene una duracion de cuatro afos.

En el ambito internacional, la Biblioteca forma parte de CBFALIST (Central Bank and Financial
Institutions Library & Information Professionals’ Network), una red orientada al intercambio
de recursos y experiencias entre unidades de informacion de bancos centrales y entidades
financieras de todo el mundo. Del 15 al 17 de octubre se celebrd en Basilea la 9th CBIFIL
Conference, en la que la Biblioteca participd con dos presentaciones: “Managing and
promoting bibliographic heritage in the Banco de Espaiia Library” y “Training, collaboration
and innovation: the experience of the Banco de Espaia Library”.


https://www.boe.es/boe/dias/2025/09/27/pdfs/BOE-A-2025-19182.pdf
https://hispana.mcu.es/es/inicio/inicio.do
https://www.europeana.eu/es
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Durante 2025, continud la colaboracion con la Fundacion Dialnet de la Universidad de La Rioja,
lo que permitid a la Biblioteca participar activamente en el mantenimiento de esta plataforma
de literatura cientifica. Desde el inicio del convenio se han incorporado 703 entradas al recurso.

Asimismo, se mantuvo la colaboracién con el Catalogo Colectivo del Patrimonio Bibliografico
Espafiol (CCPB), que a finales de 2025 incluia 24.245 registros procedentes de la Biblioteca del
Banco de Espanfia.

Del mismo modo, la Biblioteca siguid participando activamente en BIBLESPAGE (Catalogo
Colectivo de las Bibliotecas Especializadas de la Administracién General del Estado),
asistiendo a diversas reuniones técnicas y aportando nuevos registros. Ademas, dos
documentalistas continuaron colaborando como miembros del Grupo de Normalizacion.
A finales de 2025, el catadlogo recogia cerca de 350.000 registros correspondientes a la
Biblioteca del Banco de Espafia.

OBJETIVOS 2026

De cara a 2026 y en linea con el Plan Estratégico 2030 del Banco de Espafia, la Biblioteca se
plantea trabajar en los siguientes objetivos para seguir mejorando sus servicios:

Modernizar la infraestructura y los procesos bibliotecarios mediante la implantacion
de una nueva plataforma de servicios en la nube que incremente la interoperabilidad, la
eficiencia y la calidad del servicio. Esta plataforma permitira reforzar la estandarizacion de
procesos, el trabajo transversal y una gestion mas agil, integrada y orientada al usuario.

- Impulsar la automatizacion y el uso de la inteligencia artificial con el fin de optimizar
la eficiencia interna, reducir tareas de bajo valor afiadido y mejorar la prestacion de
servicios.

+  Colaborar en el desarrollo del futuro Museo del Banco de Espafia, participando en la
iniciativa 4.3 “Un banco abierto” del Plan Estratégico 2030, que también llevara aparejada
la preparacion del traslado del depdsito interno.

- Mantener y reforzar el compromiso de apoyar la actividad investigadora de la
institucion, facilitando el acceso a los recursos de informacién, impulsando
la visibilidad de la produccion cientifica y fortaleciendo el seguimiento sistematico de
dicha produccion para mejorar su impacto y proyeccion.

Reforzar la preservacion, gestién y accesibilidad del patrimonio bibliografico, mediante
la digitalizacion de los fondos, su incorporacion sistematica al Repositorio Institucional
y la mejora continua del desarrollo de la coleccidn, incluido el inventario del Fondo de
Especial Valor y la revision de las colecciones.

+ Impulsar la difusion cultural mediante nuevas actividades en la Sala de Lectura y
la promocion del patrimonio y los recursos actuales, reforzando al mismo tiempo la


https://fundaciondialnet.unirioja.es/
http://catalogos.mecd.es/CCPB/ccpbopac/
http://catalogos.mecd.es/CCPB/ccpbopac/
https://connect.oclc.org/es/catalogo-colectivo-bibliotecas-especializadas-del-estado-BIBLESPAGE
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colaboracion con la Unidad de Comunicacion para dar visibilidad a la Biblioteca y a estas
iniciativas.

Fortalecer la comunicacion internay la colaboracién institucional, a través de la mejora
del espacio publico de la Biblioteca en la Intranet, y la participacion en el 15th ESCB/SSM
Information Management Network meeting y otros foros nacionales e internacionales
gue permitan compartir buenas practicas y proyectar el trabajo del Banco de Espafia.



