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El Plan Estratégico 2030 del Banco de Espana

El pasado 26 de mayo, el Consejo de Gobierno del Banco de Espana aprobd el Plan Estratégico 2030, con el objeto de establecer un
marco para las acciones que transformaran la institucion, haciéndola mas flexible, agil y eficiente, y con un caracter mas transversal,
para desempenar sus funciones en un entorno cada vez mas complejo. Ademas, este plan también tiene como objetivo primordial
generar mayor valor para la sociedad.

Plan Estratégico 2030: un banco conectado
mediante las estadisticas

Plan Estratégico 2030: iniciativa tecnoldgica
«Maximo valor de la informacién y los datos»

Nueva edicion del Manual de inversion directa

(BDS) El plan se fundamenta en cuatro pilares:
Nueva infografia sobre pagos de remesas e Transformacion cultural y organizativa e Tecnologia
de trabajadores

e Talento e TTransparencia

Renovacion de las notas de prensa estadisticas

Detalle de las transacciones y posiciones
exteriores con Estados Unidos

Publicacion de los indicadores de solidez
inanciera (FSI) del FMI

Este plan impactara en la funcién estadistica del Banco de Espana, especialmente por el impulso de la tecnologia y la transparencia.
En este Boletin se ofrecen dos articulos que detallan los resultados esperados del plan, y se esbozan las vias para conseguirlos.

Para mas informacion, puede consultarse la pagina web dedicada al Plan Estratégico 2030.
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https://www.bde.es/wbe/es/noticias-eventos/actualidad-banco-espana/presentacion-del-plan-estrategico-2030.html

VIME: VISUALIZADOR DE MULTILOCALIZACION EMPRESARIAL

El andlisis de fendmenos con una fuerte dimension territorial requiere conocer con precision la
ubicacion geografica de la actividad econdémica. La informacion empresarial que recopila
la Central de Balances del Banco de Espafa incluye el domicilio de la razén social de la
empresa. Sin embargo, la existencia en Espana de numerosas empresas, unas 180.000,
con establecimientos en varias ubicaciones, hace que esta informacion no sea suficiente
para un analisis geografico detallado.

Para solventar esta dificultad, el Banco de Espafna y el Instituto Nacional de Estadistica
(INE) han aunado esfuerzos para complementar la informacién de la Central de Balances
con la del Directorio Central de Empresas (DIRCE). El resultado es una nueva estadistica
conjunta de caracter experimental que permite una estimacién de la actividad
empresarial utilizando la informacién disponible de establecimientos por cédigo postal,
independientemente de si la empresa opera en una unica ubicacion o en varias (véase la

nota de prensa del 13 de junio de 2025).

Esta nueva estadistica ofrece estimaciones de la distribucion geogréfica de la actividad
empresarial para las 14 secciones de la CNAE 2009, a partir de cuatro magnitudes:

Activos empresariales Empleo medio

Resultado

Ventas econdmico bruto

P

Ejemplos de uso

El potencial de esta nueva estadistica se refleja en aplicaciones concretas, como la
evaluacion del impacto de la DANA que afectd especialmente a varios municipios de
la provincia de Valencia. A modo de ejemplo, si se toma el caso del municipio de Paterna,
el impacto estimado en la actividad empresarial en esa zona es un 22 % superior utilizando
esta estadistica que si solo se considera la razén social de las empresas.

Otro ejemplo de uso es el andlisis de la conexion interterritorial de las sociedades no
financieras en Espana. Asi, es posible obtener la distribucion en todo el pais de un negocio
cuyas empresas tengan su razén social en una provincia concreta.

El Visualizador de Multilocalizacion Empresarial (VIME)

Parafacilitar la explotacion de esta informacion, se ha creado el Visualizador de Multilocalizacion
Empresarial (VIME).

Esta herramienta permite obtener de manera
agil y flexible la distribucion geogréfica de las
cuatro magnitudes anteriormente citadas.
Ademas, se pueden comparar los resultados
de dicha distribucion basandose bien en la
razén social o bien en la ubicacion de los
establecimientos productivos. La herramienta
usa mapas interactivos, desde el nivel de
comunidad auténoma hasta el de municipio
(en el que se muestra informacion detallada
por codigo postal).

Esta estadistica es, ademas, un ejemplo de los resultados que pueden alcanzarse mediante
la comparticion de datos anonimizados preservando la confidencialidad y la colaboracion de
dos instituciones como el INE y el Banco de Esparia.
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https://www.bde.es/wbe/es/noticias-eventos/actualidad-banco-espana/el-ine-y-el-banco-de-espana-publican-un-visualizador-de-multilocalizacion-empresarial-vime-.html

«ESTUDIO SOBRE HABITOS DE PAGO DE LOS CONSUMIDORES> (SPACE)

SPACE (siglas de Study on the payment attitudes of consumers in the euro area) es un analisis que realiza el Eurosistema a partir de una encuesta de

caracter bianual.

Los datos recopilados por la encuesta son muy Utiles para comprender los patrones de pago de los consumidores, lo que resulta fundamental para la
formulacion de politicas que apoyen las estrategias de pagos minoristas y de efectivo del Eurosistema. Su andlisis ofrece informacion detallada sobre el uso de
diversos medios de pago, incluido el efectivo, y la preferencia por unos o por otros, ademas de sobre el acceso a otros productos financieros y su utilizacion.

Metodologia

La encuesta consta de tres procesos:

Entrevista de reclutamiento:
recoge informacion demografica
basica del encuestado (género, edad,
localidad, estudios).

Registro de pagos en el diario:
cada encuestado recopila informacion,
de un unico dia, relativa a sus retiradas de
efectivo, pagos en comercio fisico y online
(incluyendo pagos entre particulares, P2P)
y pagos recurrentes (de los Ultimos
30 dias). También anota informacién sobre
los problemas técnicos experimentados.

Entrevista principal:
se realiza entre uno y tres dias después
del registro en el diario. Ademas de recoger
la informacién anotada por el consumidor
en el diario, incluye preguntas sobre
preferencias de métodos de pago, propiedad
de tarjetas, cuentas y criptoactivos.

El estudio se realiza sobre una muestra aleatoria de personas adultas del area del euro (en 2024 se encuestd a 40.981 consumidores, 4.060 de Espana)
estableciendo cuotas por pais, edad, género y dia de la semana. Finalizado el proceso de toma de datos, estos se ponderan en funcion de los porcentajes
reales de la poblacidn del area del euro, para conseguir una mejor estimacion de los habitos de pago. Aproximadamente el 50 % de las entrevistas se realizan
por teléfono, y la otra mitad, por Internet; asimismo, se llevan a cabo en dos rondas para cubrir distintos periodos del afo.

El dltimo estudio se publico en diciembre de 2024. En este enlace se ofrece mas informacion y el acceso a los datos.
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https://www.ecb.europa.eu/stats/ecb_surveys/space/html/index.en.html

EL GOBIERNO DEL DATO EN LOS LAGOS DE DATOS CORPORATNOS

Un lago de datos es un repositorio centralizado
donde se almacenan grandes volumenes
de datos que podran ser procesados vy
explotados para satisfacer una amplia gama
de necesidades analiticas y estadisticas.

En el caso del Banco de Espafa, su lago
de datos se ha configurado para que los
analistas accedan a datos de diversas
fuentes y origenes, y puedan consultarlos de
manera combinada. Esto les permite obtener
mejores resultados y conclusiones en sus
investigaciones y trabajos, transformando
asi la forma en que se aborda la produccion
estadistica y se desarrollan los proyectos de
investigacion, actividades fundamentales en
el ADN de un banco central.

Un lago de datos corporativo debe ir
acompanado de una estrategia y de un
gobierno que maximice el valor de los
datos que se integran en él.

Por un lado, el gobierno del dato, para
democratizar su uso, debe asegurar el acceso
a los datos garantizando su confidencialidad
y la proteccion de los datos personales. Esto

podra implicar la aplicacion de mecanismos
de anonimizacion y seudonimizacion' de la
informacion sensible, de modo que los datos
sean aprovechados en todo su potencial.
Los procedimientos y sistemas de control
de acceso y uso deben estar claramente
definidos y establecidos, de forma que sean
agiles y aseguren la trazabilidad del uso de la
informacion.

Por otro lado, el gobierno implica documentar
adecuadamente las colecciones de datos,
favoreciendo su identificacion por parte de
cualquier usuario, agilizar su disponibilidad y
homogeneizar los metadatos. Esto facilita que el
usuario encuentre los datos y acceda a ellos, asi
como que tome decisiones informadas en sus
andlisis e investigaciones.

Aunqgue actualmente el lago de datos del Banco
de Espana esta orientado a usuarios internos,
se esta llevando a cabo un ambicioso trabajo en
materia tecnoldgica y de gobierno del dato que
permitira, en el futuro, extender estos beneficios
a usuarios externos, maximizando asi el valor
de los datos que el Banco de Espana pone a
disposicion de la sociedad.

(1) Laanonimizacién o seudonimizacién debe realizarse de modo que los campos comunes entre distintas colecciones
de datos se encripten de forma coherente, permitiendo su cruce y combinacién para maximizar el valor analitico.

Caracteristicas

Escalabilidad

Los lagos de datos pueden manejar grandes volimenes de datos,
eliminando las limitaciones en cuanto al almacenamiento

y procesamiento de estos

Acceso universal

Los usuarios pueden acceder a las diferentes
colecciones de datos de manera rapida y homogénea
usando cualquiera de las herramientas de analitica o
ciencia de datos estandar del Banco

Interoperabilidad de datos

Un lago de datos hace posible integrar y combinar
datos de diferentes colecciones, permitiendo realizar
analisis mucho mas ricos y completos, y fomentando la
colaboracion entre diferentes departamentos del Banco

Calidad

Ofrece mecanismos especificos para garantizar
que la veracidad de los datos expuestos es la
adecuada para el uso de los datos requerido

Agilidad

El lago ofrece los mecanismos necesarios para que los
tiempos de preparacion de los datos y su
disponibilizacién se reduzcan de forma importante

Analisis avanzado

Gracias a sus capacidades computacionales, permite realizar analisis complejos

y avanzados, como analisis predictivo y aprendizaje automatico, sin las limitaciones
que plantea el uso de los puestos personales o los workstations
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LAS ENTIDADES DE FINES ESPECIALES (SPE) EN ESPANA Y SU CONTEXTO EUROPEO

Las entidades de fines especiales (SPE,
por sus siglas en inglés) son actores que
hay que tener en cuenta para interpretar
correctamente  estadisticas como la
Balanza de Pagos y la Posicién de
Inversion Internacional (BP/PII).

Las SPE son entidades juridicas creadas
con un proposito especifico, generalmente
para obtener ventajas fiscales ©
regulatorias. Se caracterizan por tener
escasa o nula produccién y empleo, asi
como minima presencia fisica. Ademas,
estan controladas por no residentes, y
la mayor parte de su balance financiero y
de sus transacciones son transfronterizas.

La definicidon de SPE esta armonizada a nivel
internacional para garantizar la coherencia
en las estadisticas macroeconémicas.

En concreto, Espaina, aunque no es un pais
de los que atraen especialmente a este
tipo de entidades, si cuenta con algunas,
del tipo de las que canalizan inversiones
directas en grupos no financieros. Los
datos correspondientes a estas entidades
en la BP/PIl estan presentes, por tanto, en
la categoria funcional de inversidn directa
y, mayormente, en el instrumento
de acciones no cotizadas y otras
participaciones. El impacto neto en las
estadisticas BP/PIl es casi nulo, ya gque,

Poco o ningin
empleo

Escasa
presencia fisica
y produccién nula

al canalizar inversiones de un pais a otro,
sus activos y pasivos exteriores tienden a
compensarse.

En el area del euro en su conjunto, aunque
las SPE aumentan significativamente las
posiciones externas brutas de activos
financieros y pasivos, su impacto sobre la
posicion de inversion internacional neta es
limitado. Ahora bien, el peso de las SPE
no es homogéneo dentro del area del
euro. En concreto, en el grafico adjunto se
puede observar que las posiciones brutas
en porcentaje del total de la Inversion
Extranjera Directa (IED) de Chipre (CY),
Malta (MT), Paises Bajos (NL) y Luxemburgo

100 %

Peso de las SPE en
la posicion bruta

(LU) son las mas representativas. Por su
parte, Espana se encuentra en el grupo de
paises donde el peso relativo de las SPE es
muy bajo.

El Banco de Espana identifica la informacion
correspondiente a este tipo de unidades
y cumple con los requerimientos de los
organismos  internacionales  para la
provision de estos datos en el marco de las
estadisticas de la BP/PIl y la IED. También
colabora con el INE para la contribucion que
ese organismo tiene que hacer al registro
europeo de grupos empresariales (EGR, por
Sus siglas en inglés).

Control directo
o indirecto
por no residentes

Caracteristicas

de las SPE

0% H s = -
& fE eyt

Objetivos
A\
especificos SO ™

En % del total de la
I[ED del IV TR 2024 &

4 % SPE

80 %
60 %
de IED en la zona £o
del euro 20% I
&

Casi todas

sus transacciones,
con no residentes
* Los datos relativos a Malta son estimados.
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PLAN ESTRATEGICO 2030:

UN BANCO CONECTADO MEDIANTE LAS ESTADISTICAS

El Plan Estratégico 2030 establece la transparencia como uno de sus pilares
fundamentales. En este marco, se impulsa la iniciativa «Un banco conectado», que busca
reforzar la conexion digital del Banco de Espafa con la sociedad.

Esta conexion mas amplia y eficaz se materializa a través de aplicaciones digitales mas
accesibles y funcionales, que simplifican la relacion entre el banco y los ciudadanos,
empresas y Administraciones.

Uno de los servicios clave del Banco de Espana es la difusidon de estadisticas, tanto
propias como de otros organismos. En el contexto del Plan Estratégico, se persigue que
esta difusion sea mas sencilla, localizable y util, con especial atencion a las necesidades
de la ciudadania.

Dos lineas principales de actuacion

Este objetivo se desarrollara a través de dos herramientas fundamentales:

Difusion 100 % digital

La actual presentacion de datos estadisticos es heredera de la difusion en papel,
que se inicio en 1960 con el Boletin Estadistico. Asi, los datos se ofrecen en tablas
predefinidas, cuyo disefo esta condicionado por las dimensiones de las hojas de papel.
El Plan Estratégico se propone redisefar esta presentacion utilizando tecnologias
digitales actuales, para lograr una visualizacion mas clara, interactiva y adaptada a las
necesidades del usuario.

Nuevo portal de datos externo

La herramienta actual, BIEST, permite consultar series estadisticas y ofrece funciones
como la descarga y la visualizacion de datos. Sin embargo, presenta limitaciones,
que seran superadas con la creacion de un nuevo portal de datos. Este mejorara la
experiencia de consulta y ampliara sus funcionalidades.

Un camino de transformacion

La consecucion de estos objetivos requerird un esfuerzo sostenido, tanto en los procesos
internos como en la forma de presentar los datos. Por ello, mientras se desarrollan las
nuevas herramientas, se iran incorporando mejoras progresivas en la difusion actual. Un
gjemplo reciente es la publicacion del Servicio Web (API) (véase el n.° 13 de este Boletin).

En definitiva, el objetivo es claro: llevar la difusion estadistica del Banco de Espana al
siglo XXI, haciendo que sus datos sean mas accesibles, comprensibles y Utiles para toda
la sociedad.
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PLAN ESTRATEGICO 2030: INICIATIVA TECNOLOGICA

<MAXIMO VALOR DE LA INFORMACION Y LOS DATOS»

El verdadero valor de los datos reside
en los andlisis que se realizan con ellos, en
las conclusiones que se extraen y en las
decisiones que permiten tomar.

El objetivo de esta iniciativa, enmarcada
en el Plan Estratégico 2030, es potenciar
el valor de los datos mediante la agilizacion
del acceso a ellos y el fomento de su uso,
a través de un modelo de gobernanza que
facilite la escalabilidad y genere confianza
en su utilizacion.

Se trata de un objetivo de caracter interno
que permitira un mejor conocimiento
de los conjuntos de datos disponibles,
asi como un aumento de la oferta de
datos accesibles para los empleados del
Banco de Espana y de las herramientas
para su procesamiento, por ejemplo,
mediante la comparticion de cédigo para
el tratamiento de datos. A pesar de su
enfoque interno, los resultados de esta
iniciativa tendran un impacto externo:
la posibilidad de disponer de mas
informacion y de gestionarla de forma
mas eficiente permitira ampliar el volumen
de datos publicados.

El eje central de la iniciativa es la creacion
de un portal de datos de uso interno,
que canalizara el acceso a la informacion
e incluira un catdlogo centralizado de
datos. Ademas, se impulsara el desarrollo
del lago de datos ya existente, ampliando
su contenido vy ofreciendo nuevas
herramientas para facilitar el acceso a él.

Los microdatos también desempefian
un papel relevante en esta iniciativa.
Se desarrollara una plataforma para su
recogida, que facilitara la incorporacion
de nuevos conjuntos de informacion.

La colaboracion con otras instituciones
sigue siendo un eje prioritario en la
actuacion del Banco de Espafia, vy
esta iniciativa 1o refleja claramente.
Se promovera la firma de
convenios para  compartir
datos con otras entidades
y Se crearan espacios de
colaboraciéon para iniciativas
conjuntas de gestion de datos.

En el Banco de Espafa estamos
transformando la manera en
que gestionamos y utilizamos
la informacion y los datos.

NUEVA EDICION DEL MANUAL DE INVERSION DIRECTA (BD5)

Tras la difusion de los nuevos manuales de
la Balanza de Pagos y Posicién de Inversion
Internacional y la Contabilidad Nacional
(véase el n.° 13 de este Boletin), el pasado
5 de mayo se publicd la nueva edicion del
Manual de inversion directa de la OCDE, en
la que el Banco de Espana ha tenido una
participacion muy activa. Esta edicion se
adaptaalosnuevos estandaresy profundiza
en algunos aspectos clave de esta
categoria funcional, incluyendo una nueva
definicion de dividendos extraordinarios
a considerar como desinversiones

y Cclarificando los casos de
reestructuraciones

societarias,

asi como el concepto de Ultima economia
inversora.

El horizonte establecido para la asuncion
de estos estandares es 2029-2030 y es
previsible que en Europa se coordine su
implementacion para la proxima revision
extraordinaria quinquenal, que se llevara a
cabo en 2029.

Este nuevo manual puede consultarse en

OECD Benchmark Definition of Foreign
Direct Investment (Fifth Edition).
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https://www.bde.es/f/webbe/SES/Secciones/Publicaciones/InformesBoletinesRevistas/BoletinInformativoEstadisticas/BoletinEstadisticasAbril2025.pdf
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MISCELANEA

NUEVA INFOGRAFIA SOBRE PAGOS DE REMESAS DE TRABAJADORES

Se ha puesto a disposicidon de los usuarios una nueva infografia relativa a los datos de remesas enviadas desde Espana al
exterior. En ella, se muestran de forma dinamica los principales paises receptores desde 2013, con frecuencia anual.

RENOVACION DE LAS NOTAS DE PRENSA ESTADISTICAS

El Banco de Espana esta renovando el contenido y disefio de sus notas de prensa estadisticas. El objetivo del cambio es
favorecer la usabilidad de la estadistica oficial introduciendo mensajes mas claros y una presentacion mas atractiva: visualizacion
en HTML, gréficos interactivos, y posibilidad de descargar los datos en distintos formatos. Las primeras notas de prensa que se
han publicado con el nuevo disefo corresponden a la Balanza de Pagos mensual, la Balanza de Pagos/Posicion de Inversion
Internacional trimestral y la deuda de las Administraciones Publicas.

DETALLE DE LAS TRANSACCIONES Y POSICIONES EXTERIORES CON ESTADOS UNIDOS

Se ha ampliado la publicacion de datos de Balanza de Pagos y Posicion de Inversion Internacional con la informacion sobre
Estados Unidos como pais de contrapartida. Para mas informacion, véase el anuncio «Publicadas nuevas series de Balanza de

Pagos y Posicién de Inversion Internacional», del 14 de abril.

PUBLICACION DE LOS INDICADORES DE SOLIDEZ FINANCIERA (FSI) DEL FMI

En el mes de abiril, el Banco de Espana comenzo la difusion de los indicadores de solidez financiera (FSI, por sus siglas en
inglés) correspondientes a la economia espanola. Se trata de un conjunto de mas de cuarenta indicadores que evaldan la
salud financiera de las instituciones financieras, asi como de sus contrapartes, entre las que se encuentran las sociedades no
financieras, los hogares y las Administraciones Publicas. Acompana a esta nueva publicacion una guia metodologica que tiene
por objeto facilitar al usuario la comprension de las fuentes y los métodos de calculo empleados para cada indicador.

Para mas informacion, se puede consultar el anuncio «Nuevos indicadores de solidez financiera (ESI)», del 28 de abiril.
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https://www.bde.es/webbe/es/estadisticas/recursos/infografias/infografia-remesas.html
https://www.bde.es/wbe/es/noticias-eventos/actualidad-banco-espana/balanza-de-pagos-mensual-abril-2025.html
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https://www.bde.es/webbe/es/estadisticas/compartido/docs/Nota_metodologica_FSI_es.pdf
https://www.bde.es/wbe/es/estadisticas/temas/instituciones-financieras/anuncios-instituciones-financieras/inicio-de-la-publicacion-de-los-indicadores-de-solidez-financiera-fsi-del-fmi-y-discontinuacion-de-los-cuadros-1531-y-1532.html

AGENDA

SUSCRIPCIONES Y COMENTARIOS

I

Suscripcion al Boletin Informativo

El Boletin Informativo de las Estadisticas del Banco de Espaha se
publica entre tres y cuatro veces al ano. Si desea recibir el Boletin
en su correo electronico, rellene este formulario, indicando en el
asunto «Suscripcion al Boletin Informativo».

Suscripcion a las notificaciones estadisticas

Las notificaciones estadisticas informan sobre eventos relevantes
relacionados con aquellas estadisticas que son de interés para
el usuario. Si desea recibir estas notificaciones en su correo
electronico, rellene este formulario, indicando en el asunto
«Suscripcion alas notificaciones estadisticas». Estas notificaciones

D|FUS|ON DE ESTAD[STlCAS no avisan de la publicacién regular de datos.
En el calendario de difusion de estadisticas pueden consultarse las fechas de publicacion de las distintas estadisticas Suscripcion a Noticias BELab
que recopila o difunde el Banco de Espana. Si desea suscribirse al boletin que contiene las Ultimas novedades

del laboratorio de datos BELab, rellene este formulario, indicando

Proxima publicacion de estadisticas destacadas: en el asunto «Suscripcion a Noticias BELab.
Comentarios y sugerencias

Si desea hacer algun comentario o sugerencia, rellene este
8.10.2025 formulario, indicando en el asunto «Comentarios».

Numeros anteriores del Boletin

Balanza de Pagos y Central de Balances. Deuda de las AAPP Cuentas Financieras de - -

Posicién de Inversion Encuesta trimestral segun el Protocolo de la Economia Espafiola LAS ESTADISTICAS EN EL MOVIL

Internacional I TR 2025 Déficit Excesivo Il TR 2025 . L. . " ‘o

Il TR 2025 Il TR 2025 Descargue la aplicacion para dispositivos moviles para acceder de

forma sencilla a las estadisticas mas relevantes.
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https://www.bde.es/webbe/es/estadisticas/calendario/calendario-difusion-estadisticas.html
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https://app.bde.es/gnt_seg/es/contacto?a=NwbElZKVDdF0cMf6ebybP9BztpFPLW91
https://app.bde.es/gnt_seg/es/contacto?a=Jkj2gO5q7SCpTNIfeyVE00sb7NGuSpoL
https://app.bde.es/gnt_seg/es/contacto?a=NwbElZKVDdF0cMf6ebybP9BztpFPLW91
https://www.bde.es/bde/es/secciones/informes/informacion-estadistica/boletin-informativo-de-las-estadisticas-del-banco-de-espana/
https://apps.apple.com/es/app/estad%C3%ADsticas-banco-de-espa%C3%B1a/id1535762134
https://play.google.com/store/apps/details?id=es.bde.abi.abimain&hl=es_ES
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