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Recuadro 6
EL EMPLEO VINCULADO A LAS EXPORTACIONES DE AMÉRICA LATINA A LA UNIÓN EUROPEA Y ESPAÑA 
ES MÁS CUALIFICADO QUE EL ASOCIADO A OTRAS REGIONES
José Durán Lima, Sebastián Castresana y Areum Han1, en colaboración con los autores del informe

La Unión Europea (UE) es uno de los principales socios 
comerciales e inversores para América Latina, con 
intereses en una amplia gama de sectores, como 
infraestructura, energía, telecomunicaciones, agricultura y 
agroindustria, manufacturas de tecnología media y alta, 
y servicios financieros.

Este recuadro muestra la composición del empleo vinculado 
con las exportaciones de seis países de América Latina 
(Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Perú) para el 
bienio 2023-2024, tomando en consideración el capital 
humano incorporado en ellas2. Para ello, se estudia la 
estructura del empleo y su cualificación para grandes sectores, 
así como la situación en las exportaciones destinadas a la UE, 
en comparación con las dirigidas a otros destinos. 

Este análisis contribuye a los estudios referidos al empleo 
exportador de la región3, y profundiza adicionalmente en 
dos aspectos: i) las diferencias según los socios 
comerciales, considerando, por un lado, la estructura 
exportadora y, por otro lado, la distribución geográfica, y 
ii)  el contenido tecnológico incorporado en el comercio, 
utilizando para ello el nivel de cualificación del empleo. 

¿Cómo son las exportaciones de América Latina 
a la Unión Europea y qué tipo de empleo generan 
en la región? 

Los datos analizados son las matrices de insumo-
producto de la Comisión Económica para América Latina 
y el Caribe (CEPAL), los datos comerciales de Comtrade y 
Trade Map para el comercio de bienes, y los de la Comisión 
Europea para el comercio de servicios. Esta información 
se complementa con datos provenientes de los diferentes 
países. Siguiendo un trabajo recientemente desarrollado 
por CEPAL4, se estima para cada país la intensidad y 
cualificación de la mano de obra incorporada en el 
comercio con la UE y un conjunto de socios relevantes, 
con el objetivo de responder tres preguntas básicas:

• �¿Cuánto empleo generan las exportaciones de América 
Latina a la UE?

• �¿Cuáles son los sectores con mayor intensidad de 
empleo exportador incorporado?  

• �¿Tienen las exportaciones a la UE mayor contenido de 
trabajo cualificado que aquellas a otras regiones?

Las exportaciones de bienes y servicios de los seis países 
seleccionados de América Latina hacia la UE implican 
alrededor de 4,3 millones de empleos, el 11,4 % del empleo 
total vinculado con las exportaciones de esos países 
(cuadro 1). Esta cifra queda muy lejos del empleo 
vinculado con las exportaciones a Estados Unidos (más 
de 14 millones) y es algo inferior al de las intrarregionales 
y a China (más de 5 millones en ambos casos). Si se 
excluye a México, que dirige el 85 % de sus exportaciones 
a Estados Unidos, el peso del empleo ocupado en las 
exportaciones a la UE aumenta hasta un 14,5 %, aún 
inferior al de las intrarregionales (18,4 %), a China (18,6 %) 
y a Estados Unidos (17,4 %), pero con una diferencia 
mucho menor respecto a este país.

De las exportaciones de los países seleccionados a la UE, 
el 15 % corresponde al comercio con España, 16 % si 
excluimos a México. En promedio, en torno a 2 de cada 
100 empleos en los países seleccionados tienen un 
vínculo directo con las exportaciones a España. 

El empleo exportador por país y a nivel sectorial

Brasil es el país que genera más empleos en sus 
exportaciones a la UE, con más de dos millones, muy por 
encima de Perú y Colombia, que superan el medio millón 
de empleos, y de México, que roza esta cantidad 
(cuadro 2). Por sectores, las exportaciones de bienes a la 
UE generan cerca de tres millones de empleos, y casi 
1,3 millones más en servicios: 

1 �José Durán Lima, Sebastián Castresana y Areum Han pertenecen a la Unidad de Integración Regional, de la División de Comercio Internacional e 
Integración, de CEPAL (Naciones Unidas). Una versión más extensa de este recuadro será publicada en la serie Comercio Internacional de CEPAL.

2 �La tipología del nivel de cualificación define el empleo de baja cualificación como el que requiere menos de 12 años de educación formal; el de 
mediana cualificación, entre 12 y 17 años de educación, y el de alta cualificación, más de 17 años de educación. 

3 �Estos estudios han abordado, entre otros, el análisis de multiplicadores de empleo [véanse los desarrollados para los casos de Ecuador —José Durán 
Lima y Sebastián Castresana. (2016). “Estimación del empleo directo e indirecto asociado a las exportaciones del Ecuador a la Unión Europea”. Serie 
Comercio Internacional, 127, CEPAL— y Colombia y Argentina —Departamento Administrativo Nacional de Estadística. (2021). Boletín Técnico: Matriz 
insumo producto 2017—], los efectos del empleo sobre el comercio [véase Luis Villanueva. (2014). “Wage inequality and trade globalization in Chile and 
Mexico”. Draft for discusión only], o la estimación del empleo vinculado con las exportaciones de sectores seleccionados [véase Confederação Nacional 
da Indústria. (2023). “Exportações focadas em bens industriais impulsionam a economia brasileira”. Nota Econômica, 29].

4 �CEPAL. (2025). Perspectivas del Comercio Internacional de América Latina y el Caribe, 2025.
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https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/4fe54879-4d37-4fc6-a85c-19a9ad1b5537/content
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/pib/especiales/Boletin-matriz-insumo-producto-empleo-produccion-2017.pdf
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/pib/especiales/Boletin-matriz-insumo-producto-empleo-produccion-2017.pdf
https://www.iioa.org/conferences/23rd/papers/files/2291_20150316050_globalizationandinequality_I_O_analysis%282%29.pdf
https://www.iioa.org/conferences/23rd/papers/files/2291_20150316050_globalizationandinequality_I_O_analysis%282%29.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/d3/ae/d3aed4f8-d866-4032-ab95-df1898bdd1a3/nota_economica29_ago2023_v5.pdf
https://hdl.handle.net/11362/83782
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• �Brasil y Perú son los países con mayor importancia de 
los empleos vinculados a la exportación de bienes en 
relación con los servicios.  

• �Perú y Colombia concentran los mayores porcentajes de 
empleos en el sector primario en sus exportaciones a la 
UE: 67,6 % y 32,5 %, respectivamente. 

• �En manufacturas, la mayor proporción de empleo se 
localiza en las de tipo ligero, siendo el sector de 
alimentos, bebidas y tabaco el más prominente, 
especialmente en Argentina y Brasil. 

• �En las manufacturas pesadas, la mayor proporción de 
empleo exportador se localiza en México (47 %), 
especialmente en automóviles, maquinarias y equipos 
eléctricos y no eléctricos. No obstante, en el conjunto de 
la región, México, con un 36 % del total regional, 
representa un porcentaje menor del empleo exportador 
de manufacturas pesadas a la UE que Brasil, que alcanza 
el 41 % debido al mayor monto de su comercio con 
Europa.

A modo de comparación, en las exportaciones de bienes y 
servicios de los países seleccionados a América Latina y 
el Caribe (que representan un 11,6 % del total de estas 
exportaciones, frente al 9 % de aquellas con destino a la 
UE), el empleo generado sobrepasa ligeramente los 
5,2 millones. Estos están concentrados en poco más del 

50 % en manufacturas, con todos los países exportando 
una mayor proporción de manufacturas pesadas (36 %) 
que en el caso de las exportadas a la UE (15 %). En Brasil 
y México, destacan también las exportaciones al resto de 
América Latina y el Caribe de alimentos, bebidas y tabaco, 
hierro y acero, químicos, maquinarias y equipo, y 
automóviles, entre otros, que se exportan en mayor 
proporción que hacia la UE. Solo Argentina —y Perú en 
menor medida— mostró una mayor proporción de 
exportaciones intrarregionales en las manufacturas 
ligeras, principalmente de productos agrícolas 
(oleaginosas, además de frutas y vegetales), en tanto 
Colombia y Chile destacan en las exportaciones 
intrarregionales de productos químicos y combustibles, 
además de alimentos, bebidas y tabaco, celulosa y 
productos fabricados de metal.

El empleo exportador a la UE es de mayor cualificación 
que el que exporta a otras regiones

La consideración de la cualificación del empleo contenido 
en las exportaciones permite no solo aproximar la relación 
entre exportaciones y contenido de capital humano, sino 
superar una limitación tradicional del enfoque de 
contenido tecnológico: la ausencia de criterios para 
identificar rangos de baja, media y alta tecnología, dentro 
de las categorías de productos primarios y de 
manufacturas basadas en productos primarios.

FUENTE: CEPAL.

a Cálculos realizados a partir del enfoque insumo producto, matrices de insumo producto de cada país seleccionado, empleo nacional total y 
exportaciones de bienes y servicios para el bienio 2023 y 2024. AL-6 se refiere a Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Perú.  

ocixéM niS6-LAocixéM niS6-LAocixéM niS6-LAsenoiger / sesíaP

5,414,11391 7.77 3.574.172.42,210,9aeporuE noinU

3,27,1377.606392.6364,24,1añapsE    

4,819,31689.587.4800.502.54,816,11ebiraC le y anitaL acirémA

6,813,31618.958.4913.600.53,628,21anihC

4,714,73073.535.4494.240.413,313,54sodinU sodatsE

2,57,3792.743.1997.393.13,59,2NAESA

5,323,02485.131.6983.916.75,423,81odnum led otseR

001001935.370.62484.835.73001001 TOTAL

Distribución de exportaciones
(% del total) (número de personas) (% del total)

Empleo vinculado a las exportaciones 

Cuadro 1
América Latina-6: Distribución de exportaciones de bienes y servicios, y empleo vinculado según principales destinos (a)
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El empleo vinculado con las exportaciones destinadas a la 
UE posee sectores con alta cualificación, especialmente 
en los servicios modernos (finanzas, seguros y 
telecomunicaciones), donde los niveles de cualificación 
media y alta superan el 74 % del empleo. Esto contrasta 
con el empleo exportador de productos agrícolas y 
agropecuarios y de servicios relacionados con el 

transporte, todos ellos intensivos en mano de obra con 
baja cualificación (gráfico 1).

En promedio anual, entre 2023 y 2024, las exportaciones 
conjuntas de bienes y servicios de media y alta 
cualificación de los países seleccionados de América 
Latina hacia la UE ascendieron a 68 mil millones de 

FUENTE: CEPAL.

a Cálculos realizados a partir del enfoque insumo producto, matrices de insumo producto de cada país seleccionado, empleo nacional total y 
exportaciones de bienes y servicios para el bienio 2023 y 2024.

b Los productos primarios incorporan la agricultura, ganadería, caza y pesca, además de la minería energética (carbón, petróleo y gas) y no 
energética (metales, como hierro, cobre, zinc, oro y plata, entre otros). A su vez, la manufactura se descompone en manufactura ligera, que 
incluye alimentos, bebidas y tabaco, así como textiles, confecciones y calzado, junto a la madera, la celulosa y el papel. En la manufactura 
pesada se incluye la química, los combustibles, el caucho y el plástico, además de la industria farmacéutica, maquinarias y equipo, automóviles, 
hierro y acero y productos metálicos, junto con otras manufacturas.

Cuadro 2
América Latina-6: Empleo vinculado con las exportaciones de bienes y servicios, 2023-2024 (a)

6-LAúrePocixéMaibmoloCelihClisarBanitnegrAsocimónoce serotceS

A. Número de personas

618.899.2040.884821.962104.563763.591591.194.1786.981seneiB

927.725.1898.283725.02317.772612.511999.376673.75)b( soiramirP    

880.174.1241.501106.842786.78251.08691.718013.231sarutcafunaM    

764.828199.18007.61726.92741.73938.945561.311)b( saregiL        

026.246151.32209.132160.85500.34753.762541.91)b( sadaseP        

956.272.1697.87551.522381.471443.29050.585231.711soicivreS

574.172.4638.665382.494485.935117.782442.670.2818.603soicivres y seneiB

B.  Distribución porcentual (%)

2,071,684,457,769,768,178,16seneiB

8,536,762,45,15045,237,81)b( soiramirP    

4,435,813,053,619,724,931,34sarutcafunaM    

4,915,414,35,59,215,629,63)b( saregiL        

511,49,648,019,419,212,6)b( sadaseP        

8,929,316,543,231,232,822,83soicivreS

001001001001001001001soicivres y seneiB

C.  Participación por país (%)

0013,6192,215,67,943,6seneiB

0011,523,12,815,71,448,3)b( soiramirP    

0011,79,6164,56,559sarutcafunaM    

0019,926,35,44,667,31)b( saregiL        

0016,31,6397,66,143)b( sadaseP        

001

001

2,67,717,313,7642,9soicivreS

3,316,116,217,66,842,7soicivres y seneiB
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dólares (mm de dólares)5, esto es, un 53 % del total de las 
exportaciones de bienes y servicios. Brasil es el país que 
incorpora la mayor cantidad de empleo de alta 
cualificación, seguido de México y Chile.

Comparado con las exportaciones a otras regiones del 
mundo, la proporción del empleo de alta cualificación en 
las exportaciones de bienes y servicios hacia la UE y hacia 
la propia América Latina (16,1 % en ambos casos) es 
mayor que en aquellas destinadas a China, la Asociación 
de Naciones del Sudeste Asiático (ASEAN) y el resto del 
mundo, con 13,9 %, 14,7 % y 15 %, respectivamente (véase 
el panel superior del cuadro 3). Son también mayores que 
en el caso de las exportaciones a Estados Unidos (un 

15,4 %). Respecto a este último, la brecha es más grande 
aún en las exportaciones de cualificación media. 

En promedio de los seis países, la mayor cualificación 
relativa se debe a que la cesta exportadora dirigida al 
mercado europeo incorpora una proporción más alta de 
sectores de servicios como finanzas, telecomunicaciones, 
seguros y servicios empresariales, donde entre el 42 % y 
el  56 % del empleo corresponde a puestos de alta 
cualificación6. Cuando se descompone el nivel de 
cualificación por país exportador, se aprecia una mayor 
proporción de trabajadores con más alta cualificación en 
México, Chile, Argentina y Brasil (véase el panel inferior del 
cuadro 3). Colombia y Perú, debido a su estructura 

5 �De un total de 128 mm de dólares exportados a la UE por los seis países seleccionados, 24,3 mm de dólares corresponden a exportaciones de alta 
cualificación; 43,9 mm de dólares, a exportaciones de mediana cualificación, y 59,5 mm de dólares, a exportaciones de baja calificación. 

6 �Véase CEPAL. (2021). Perspectivas del Comercio Internacional de América Latina y el Caribe. 2020: La Integración regional es clave para la recuperación 
tras la crisis. La alta densidad de empleo en el segmento de mayor calificación está, a su vez, relacionada con mejores condiciones salariales, 
especialmente en las actividades de intermediación financiera (banca y seguros) y servicios empresariales. Los tres sectores con mayor 
cualificación, en el nivel alto, recibieron en promedio en 2018 salarios de entre 6 y 9 dólares la hora, esto es, entre dos y cuatro veces más que el 
salario promedio de los empleados de baja calificación, que estaba en torno a los 2 dólares la hora.

FUENTE: CEPAL.

a Cálculos realizados a partir del enfoque insumo producto, matrices de insumo producto de cada país seleccionado, empleo nacional total y 
exportaciones de bienes y servicios para el bienio 2023 y 2024.

Baja Media Alta

Gráfico 1
Contenido de capital humano del empleo vinculado con las exportaciones de bienes y servicios a la Unión Europea 2023-2024 (a)
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exportadora intensiva en recursos naturales, presentan 
una concentración de empleo de baja cualificación. 

A modo de conclusión, aunque las exportaciones de 
América Latina hacia la UE y España son menores que las 
dirigidas a otras regiones, se caracterizan por generar 

empleos de mayor calidad. La mayor productividad, la 
incorporación de I+D+i, las mejores condiciones salariales, 
etc., vinculadas a los empleos de mayor cualificación 
confieren a las relaciones económicas con la UE un valor 
adicional, pues incrementan el potencial para un desarrollo 
más productivo y de mayor calidad en América Latina. 

FUENTE: CEPAL.

a Cálculos realizados a partir del enfoque insumo producto, matrices de insumo producto de cada país seleccionado, empleo nacional total y 
exportaciones de bienes y servicios para el bienio 2023 y 2024. AL-6 se refiere al agregado de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Perú.

Número de personas y porcentaje

Países / regiones de destino Empleo total Cualif. baja Cualif. media Cualif. alta % baja % media % alta

Union Europea 4.271.475 2.167.562 1.417.687 686.215 50,7 33,2 16,1

0,516,334,15402.59220.412560.723392.636añapsE    

América Latina y el Caribe 5.205.008 2.466.536 1.898.141 840.321 47,4 36,5 16,1

9,313,638,94576.696609.818.1727.094.2913.600.5anihC

4,515,822,65448.651.2764.599.3351.098.7494.240.41sodinU sodatsE

7,410,043,54103.502182.755212.136997.393.1NAESA

0,513,737,74957.441.1317.048.2598.336.3983.916.7odnum led otseR

3,514,334,15511.037.5591.825.21580.082.91484.835.73LATOT

aidem %ajab %atla.filauCaidem.filauCajab.filauClatot oelpmEserodatropxe sesíaP % alta

8,814.838,24395.75467.711164.131818.603anitnegrA

4,712,345,93224.063616.698702.918442.670.2lisarB

3,91,017,08480.05692.45091.534485.935aibmoloC

1,129,059,72697.06355.641263.08117.782elihC

4,64,111,28345.63487.46905.564638.665úreP

4,429,727,74777.021476.731438.532382.494ocixéM

TOTAL AL-6 4.271.475 2.167.562 1.417.687 686.215 50,7 33,2 16,1

Empleo vinculado a las exportaciones a la Unión Europea 

Cuadro 3
América Latina-6: Empleo vinculado a las exportaciones según nivel de calificación, por destino y por país de origen, 2023-2024 (a)
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