
 

Episodio 4. ¿Cuánto cuesta no ser sostenible? 

Con Soledad Núñez 

 

[Sintonía de entrada} 

“El cambio climático y la transición hacia una economía de bajo carbono tiene efectos 
económicos y sociales importantes y, por tanto, repercute sobre las funciones que un banco 
central cumple. Tiene efectos sobre la inflación, el crecimiento económico, la estabilidad 
financiera, los balances de los bancos…” 

[Sintonía de entrada con indicativo: “Esto es CIENxCIEN, el podcast del Banco de España”} 

 

Ana Comellas 

Moda sostenible, comida sostenible, viajes sostenibles. Hemos usado la palabra 
sostenibilidad como etiqueta de tantas cosas que ya empezamos a desgastarla: ¿qué significa 
realmente?  

Vivir con sostenibilidad, según las Naciones Unidas, permite satisfacer las necesidades de la 
generación presente, la nuestra, sin poner en peligro las necesidades de las generaciones 
futuras. Según el refranero español, consiste en evitar tener pan para hoy y hambre para 
mañana. 

Si todo el mundo viviese como lo hacemos en España, el día 23 de mayo de 2025, habríamos 
agotado todos los recursos que el planeta es capaz de generar en un año y estaríamos ya 
pidiendo prestado al año 2026. Pan de hoy a cambio del pan de mañana. Y ni siquiera hay pan 
para todos hoy.  

Porque la sostenibilidad va más allá del medio ambiente. Va de entender cómo todo está 
conectado. Ser conscientes que cuando tomamos una decisión de compra aquí, tiene un 
impacto en las personas y recursos que están al otro lado del planeta. Sostenibilidad es 
pensar en el sistema completo. Y ese sistema tiene tres ejes el medioambiental, el ético y el 
económico. 

No se trata solo de proteger el planeta en el que vivimos y a todos sus habitantes, sino de 
hacerlo sin desigualdades sociales, sin ignorar ni explotar a parte de la población mundial y 
sin comprometer tampoco el crecimiento económico, el desarrollo de las economías. 

¿Es este planteamiento de verdad posible? ¿Es compatible la sostenibilidad con la generación 
de beneficios a corto plazo? ¿Y qué papel tiene de instituciones como los bancos centrales en 
materia de sostenibilidad?  

Queremos responder a estas y otras preguntas desde la sucursal del Banco de España en 
Valencia, porque en octubre de 2024 el riesgo climático se materializó en forma de DANA en el 
Levante español, con uno de los fenómenos meteorológicos que mayores daños materiales, y 
sobre todo personales, ha causado en décadas en nuestro país.  



Tenemos la suerte que nos acompañe Soledad Núñez. Ella es 100% sostenibilidad. Es la 
subgobernadora del Banco de España y la impulsora de la oficina Ambiental, Social y de 
Gobernanza del Banco de España. Bienvenida Soledad, Muchas gracias por acompañarnos. 

 

Soledad Núñez 

Muchas gracias, Ana. Y bueno, antes de empezar también quería yo agradecer, ya que 
estamos en el Banco de España de Valencia, a todos los trabajadores de esta sucursal, a 
todos nuestros compañeros que tan bien se portaron durante la DANA haciendo todos los 
esfuerzos posibles por venir a trabajar, por hacer posible que el efectivo llegara a los sitios que 
casi no podía llegar y posteriormente los días siguientes, desde muy al principio, también por 
dar tratamiento a todos los billetes deteriorados durante la DANA. Gracias a todos ellos. 

 

Ana 

Voy a empezar por una pregunta que a lo mejor sorprende: ¿qué hace un banco central 
hablando de sostenibilidad?, ¿qué papel tenemos nosotros para que la sostenibilidad 
empiece a estar en nuestras agendas? 

 

Soledad 

Bueno, la verdad es que de sostenibilidad tiene que hablar todo el mundo. La lucha contra el 
cambio climático y la transición hacia una economía de bajo carbono es algo que nos interesa 
a todos, que nos involucra a todos, a todos los agentes económicos y sociales y, por tanto, 
también a un banco central. 

Es verdad que parece un poco raro que un banco hable en verde, ¿no? 

Y hace relativamente poco que los bancos centrales hemos empezado a hablar de ello, pero 
en realidad es porque el cambio climático y la transición hacia una economía de bajo carbono 
tiene efectos económicos y sociales importantes y, por tanto, repercute sobre las funciones 
que un banco central cumple. Tiene efectos sobre la inflación, el crecimiento económico, la 
estabilidad financiera, los balances de los bancos y con ello, por ello, todas las funciones que 
lleva a cabo normalmente un banco central. 

Es por ello por lo que también tenemos que hablar de sostenibilidad y tenerla en cuenta. 

 

Ana  

Al final el riesgo climático y otro tipo de riesgos, (también hablábamos antes del tema de la 
equidad y del crecimiento económico), son riesgos que se acaban materializando en la 
economía. La función del Banco Central es mantener esa estabilidad en muchos ámbitos y 
esto nos desestabiliza. 

 

Soledad 

Pues totalmente. Desestabiliza el cambio climático y la transición supone unos riesgos 
financieros que afectan a la estabilidad financiera y por tanto hay que tenerlos, al menos, que 
es una labor fundamental del Banco Central, al menos, tenerlos presente. O sea, saber, 
intentar, estimarlos, intentar para poder llegar a controlarlos. 



 

Ana 

¿Cómo este riesgo se traduce en medidas hacia el sistema financiero? 

 

Soledad 

Bueno, como acabo de decir un poco, primero analizándolo, ósea midiendo esos riesgos y 
viendo qué efectos tienen sobre la economía y sobre la estabilidad financiera, sobre el 
sistema financiero, etcétera. Luego también, dado que existen esos riesgos, y dado que al 
banco central también le cabe fomentar la financiación necesaria de esa transición hacia una 
economía de bajo carbono, pues puede también incentivar la financiación verde, pues por 
ejemplo, cuando compra activos para su cartera, o a veces para política monetaria, tener en 
cuenta también los activos que llamamos verdes y luego haciendo su labor de supervisor, 
pues procurando que los bancos y las entidades financieras en general, tengan presente esos 
riesgos para poderlos mitigarlos. Eso es una labor que tiene que hacer el Banco de España. 
tiene que asegurar, porque es una de nuestras funciones, asegurar la seguridad y solvencia de 
los bancos. 

 

Ana 

También el sistema financiero al final hace esa labor de distribución de los flujos de 
ahorradores, de los propios flujos del Banco Central Europeo hacia las áreas que necesitan 
financiación. Entonces, aunque el sector financiero no es un productor de CO2, por ejemplo, 
per se, sí que con su financiación puede cambiar muchas cosas en la sociedad.  

 

Soledad 

No es, no lo es una forma directa, pero sí lo puede ser de forma indirecta. En cualquier caso, el 
sistema financiero tiene una labor fundamental en la lucha contra el cambio climático y la 
transición hacia una economía de bajo carbono, porque estos dos aspectos, tanto la lucha 
contra el cambio climático como la transición hacia una economía de bajo carbono, requieren 
de unas inversiones muy, muy, muy cuantiosas que no pueden venir todas del sector público. 
El sector privado también tiene que estar involucrado en eso y ahí aparece el sector financiero 
en su función tradicional, que es canalizar el ahorro desde los ahorradores hacia los 
inversores y con ello ayudar a la financiación de esa transición necesaria. 

 

Ana 

¿Crees, Soledad, que es viable poder actuar sobre esos tres ejes? ¿que es viable esa 
sostenibilidad? ¿que las empresas realmente pueden llegar a ser sostenibles? 

 

Soledad 

Sí. No solo es viable, sino que es necesario. Y como decía, eso se consigue con la 
involucración y el compromiso de todos.  



Por una parte, indudablemente del gobierno, que es el que tiene mayor responsabilidad 
porque es el que tiene las políticas, las herramientas a mano, para poner las políticas 
necesarias en términos regulatorios, por ejemplo, para que se pueda llevar a cabo. 

Pero luego también está la involucración, como hemos dicho, del sistema financiero e incluso 
de los bancos centrales y por supuesto, de las empresas. 

 

Ana 

¿Cuáles son los costes de esa transición? 

 

Soledad 

Pues indudablemente la transición tiene costes, porque como he dicho, las inversiones son 
cuantiosas y hay sectores a los que les va a costar más que a otros. Y ello conlleva, pues, 
costes económicos y sociales. Y como tú decías al principio, lo que hay que procurar es que 
sea una transición justa. Los costes siempre van a ser menores, en ese caso, los de la 
transición, que el que si no se hiciera nada; si no se hiciera nada, vamos a tener unos costes 
muchísimo mayores, tanto económicos como sociales. 

 

Ana 

Lo hemos visto en el caso de la DANA, realmente…  

 

Soledad 

Y eso es un pequeño ejemplo, pero bueno, podemos tener muchos como la subida del nivel 
del mar, la desertización, etcétera, etcétera. Tanto fenómenos físicos de repente, como puede 
ser la DANA, como otros que van acumulándose poco a poco: sequías persistentes, 
desertización… También, por ejemplo, fuegos salvajes, que también lo hemos visto hace poco 
en otros países, como en Estados Unidos, fuegos salvajes que duran días y días y ocupan 
terreno y terreno y terreno. Y todo eso está relacionado con el cambio climático. Ya sabemos 
que va a haber más, pero si no hacemos nada, habrá muchos más y serán mucho más graves. 

 

Ana 

En cualquier caso, es lo que decías antes, ¿no? va a ser mucho más el coste de hacerlo más 
tarde que de hacerlo ahora.  

Hemos hablado del papel de los bancos centrales, el papel de las entidades financieras, el 
papel de las empresas en su transición, ¿qué papel tenemos los ciudadanos? 

 

Soledad 

Los ciudadanos es ser conscientes de lo que acabo de decir, de que el coste de no hacer 
nada, es mayor que el coste de hacer algo, aunque a corto plazo parezca que es costoso y que, 
por ejemplo, pues a lo mejor te cuestan más cara la gasolina. Entonces ser conscientes de 
eso.  



Por lo tanto, hacer un consumo responsable, empujar con el poder que tiene el ciudadano, 
que es su voto fundamentalmente, y su movimiento, impulsar las políticas que nos llevan 
hacia una transición justa y, por ejemplo, también a la hora, si quieren invertir, pues también 
hacer una inversión responsable. 

 

Ana 

Porque al final lo que estamos viendo es que la transición solamente se puede hacer un poco 
entre todos, ¿no? Y de hecho hay muchos grupos internacionales en la banca central, por 
ejemplo, ¿nos puedes contar? 

 

Soledad 

Sí, bueno, en la banca central, hace unos años, en 2017, se empezó a formar un grupo 
informal que se llama Network for Greening the Financial System, que lo podríamos traducir 
por red para “enverdecer” el sistema financiero que empezó con siete países, empezó en 
diciembre del 17.  

Nosotros nos unimos muy poco después, en marzo de 2018 y ahora mismo son 143 países; 
entonces están por todo el mundo, porque cuando digo involucración de todos es de todos y 
en todos los países: es una lucha global. 

 

Ana 

Sole, mencionaba al principio que habías impulsado la creación de la Oficina ASG del Banco 
de España, Ambiental, Social y de Gobernanza, ¿por qué es tan importante? 

 

Soledad 

Como hemos hablado de las funciones, por ejemplo, con relación a la sostenibilidad de un 
banco central, se ve que las funciones hay varias, son funciones de distintos departamentos 
del Banco de España. Se necesita una coordinación entre ellos y entonces esta oficina lo que 
hace es coordinar y además impulsar y además de relacionarse, por ejemplo, servir de puente, 
con otros organismos internacionales, con otros bancos centrales, con otros agentes sociales 
y económicos. 

Luego también se ocupa, indudablemente, de impulsar temas sociales, como por ejemplo 
puede ser la inclusión financiera, la importancia de que procuremos que todo el mundo tenga 
acceso a los servicios bancarios, por ejemplo, a una cuenta, a poder sacar efectivo, etcétera, 
etcétera.  

También impulsamos la educación financiera. Sí que la impulsamos y la coordinamos porque 
de nuevo es una función horizontal a lo largo del del Banco de España, porque es esencial que 
los ciudadanos conozcan, por ejemplo, que es una hipoteca. Al fin y al cabo, muchos de ellos 
van a tener una hipoteca a lo largo de su vida. O que es gastar con una tarjeta de crédito, ¿qué 
es ese crédito?, ¿qué significa?, ¿cómo lo van a pagar? Y entonces eso es absolutamente 
necesario en la vida de hoy en día.  

Y por eso, bueno, pues de todas estas labores que son muy horizontales, pues a la oficina para 
coordinarlas e impulsarlas. 

 



Ana 

Tenemos sobre la sobre la mesa graves tensiones geopolíticas, estamos viendo giros políticos 
inesperados, nos enfrentamos a diferentes amenazas. ¿Crees que la sostenibilidad tiene que 
pasar a segundo plano en el momento que estamos? 

 

Soledad 

No, para nada. Para nada. Por olvidarla, por ignorarla, no va a desaparecer el problema. Como 
he dicho antes, cuanto antes luchemos por eso y cuanto antes hagamos la transición y que 
sea una transición ordenada, menos serán los costes. Entonces no lo podemos olvidar, no son 
incompatibles. 

Y siguiendo con la sostenibilidad, si te refieres a que bueno, quizás en algunos aires 
internacionales ahora parece como que hay menos impulso hacia la lucha por el cambio 
climático o hacia una negación del cambio climático, pues vuelvo a decir lo mismo: no por 
ignorar los riesgos estos desaparecen. Cuanto más tardía sea la transición, porque la 
tendríamos que hacer, en cualquier caso, más tarde, cuanto más tardía sea la transición, más 
desordenada será, más abrupta, entonces tendrá mayores costes. 

 

Ana 

Pues permíteme, Soledad, que te haga una última pregunta, un clásico del podcast, de este 
podcast tan joven ¿qué querías ser de mayor cuando eras pequeña? 

 

Soledad 

Pues mira, he tenido diversas etapas. Cuando era muy pequeña quería ser, por supuesto, 
quería ser bailarina. Me encantaba bailar. Bailabs con mis hermanas delante del televisor, que 
entonces veíamos toda la familia junta la televisión, que había los programas musicales. 
Entonces nos poníamos ahí a bailar y a mí me encantaba. Incluso empecé a ir a clases de 
ballet muy ilusionada, hasta que perdí dos veces el equipo y mi madre dijo que ya no había 
más la segunda vez.  

Y luego ya según fui creciendo, siempre tuve muy claro, quizás porque mi padre nos inculcó, 
que quería ir a la universidad y que quería estudiar. Eso siempre lo tuve muy claro. 

En principio me decantaba más por carreras de ciencias, pero luego, según fui llegando al final 
del bachillerato, pues empecé con temas sociales, más a estar más preocupada por temas 
sociales y políticos. Entonces estudié Económicas porque me parecía una carrera que tenía 
un poco de todo, tenía matemáticas, estadística, etcétera, etcétera y a la vez tenía toda la 
parte social y la elegí, Económicas, tampoco sabiendo muy bien dónde me metía. 

 

Ana 

Ninguno lo sabemos, pero mira, ahora estás desarrollando tu labor en el Banco y con esta 
nueva etapa tan sostenible que tan importante es para todos.  

Muchas gracias por haber participado en el podcast, Soledad. Un placer. 

 



Soledad 

Gracias. 

 

[Sintonía de salida] 

 

Ana 

Soy Ana Comellas y todo lo que escuchas en este podcast es 100% Banco de España. Puedes 
encontrar este episodio y otros muchos en tu plataforma de podcast favorita, en YouTube 
Podcast y en nuestra web, www.bde.es/podcast, donde además vas a encontrar un montón de 
información sobre sostenibilidad en este episodio. 

Recuerda también que puedes acceder a la web para ver todos los servicios que el Banco de 
España pone a tu disposición y todas las publicaciones.  

Muchas gracias por escucharnos. 

 

[Sintonía de salida] 

 


