
 

CIENxCIEN El podcast del Banco de España 

Episodio 1. Entra en el Banco de España 

Con José Luis Escrivá 

 

[Sintonía de entrada} 

 

“El Banco de España tenía que seguir las instrucciones del Gobierno en 1985. ¿Cuál era el 
nivel de inflación que teníamos que buscar en la economía española? Nos lo decía cada 
año el Gobierno, nos daba instrucciones; el Banco después era autónomo en muchos 
ámbitos, pero no era independiente, no tenía el estatus que tiene actualmente.  

Digo esto porque al ser independiente ahora, tiene que ser mucho más abierto, más 
transparente. La rendición de cuentas, por así decirlo, es algo mucho más importante en 
este momento de lo que podía ser hace 40 años, sin lugar a duda.”  

 

[Sintonía de entrada con indicativo] 

 

Ana Comellas 

¿Cuántas veces has oído hablar del Banco de España?  

 

[Carrusel de voces de presentadores de radio y TV hablando del Banco de España] 

 

¿Pero sabrías decir a que se dedica? ¿Qué impacto tiene lo que hace en la economía o en 
tu día a día? Si cada vez que pasas por uno de nuestros emblemáticos edificios te gustaría 
cruzar las puertas y saber qué es lo que hacemos, cómo lo hacemos y quiénes lo 
hacemos, solo tienes que escucharnos.  

Porque hoy nace CIENxCIEN, un podcast en el que vamos a hablar de temas económicos, 
por supuesto, pero también tecnológicos y sociales, contados de manera cercana por las 
personas que trabajamos en el Banco de España. Para que no te quedes solo en la 
fachada y puedas participar de nuestra conversación.  

¿Cuánto vale un euro? ¿Y qué podemos hacer para que siga manteniendo su valor? ¿Se 
reciclan los billetes usados? ¿Es posible crear una economía verdaderamente sostenible? 
¿Cómo se supervisa en la práctica una entidad bancaria? ¿Nos puede ayudar la 
inteligencia artificial a hacer mejores proyecciones económicas y poder sortear así las 
crisis? ¿A qué retos se enfrentan las familias hoy?  



En un mundo en el que tenemos incluso una identidad digital, ¿cómo sería un euro 
digital? ¿Qué secretos guardamos en nuestra biblioteca? ¿y en la Cámara del Oro?  

Estoy 100% segura de que te van a sorprender la cantidad de áreas en las que trabajamos 
y la diversidad de profesionales que formamos parte del Banco de España.  

Y hablando de profesionales, en este primer episodio hemos querido contar con un 
compañero muy especial. Empezó a trabajar en el Banco en 1985 como economista, pero 
ha estado fuera largas temporadas. En ellas, ha estado al frente de diversas instituciones 
nacionales e internacionales, de las que luego hablaremos. Y ahora ha vuelto a su casa, al 
Banco de España, para ser gobernador hasta 2030.  

Bienvenido, José Luis, aunque realmente eres tú el que nos da la bienvenida a su 
despacho. Y muchas gracias por abrir este podcast, por estrenar este podcast.  

 

José Luis Escrivá, Gobernador del Banco de España 

Gracias a ti, Ana.  

 

Ana  

Vamos con la con la pregunta esencial: ¿Qué es el Banco de España y por qué son tan 
importantes sus funciones?  

 

José Luis  

Los bancos centrales, dependiendo de cada país, tienen funciones más o menos amplias. 
El Banco de España es un banco central con muchas funciones, pero si hay una función 
que tienen todos los bancos centrales es la de la diseño y ejecución de la política 
monetaria. Y eso lo hacen para que el valor de la moneda, los precios en la economía 
estén estables, para que no pierdan valor a largo del tiempo y tengamos un nivel de 
estabilidad razonable. Y para eso los bancos centrales utilizan distintos instrumentos. 
También depende de los países, de los momentos de la historia porque van cambiando 
las circunstancias, pero quizá lo que es más identificable es la fijación de los tipos de 
interés. 

 

Ana 

La política monetaria.  

 

José Luis 

La política monetaria establece los tipos de interés, Algunos tipos de interés claves de 
referencia los fija el Banco Central y en este caso, en Europa, el Banco de España 



contribuye por distintas vías y yo mismo en la toma de decisiones. El Consejo del Banco 
Central Europeo fija el tipo de interés de referencia principal en la economía europea.  

 

Ana  

Vale; con esto decidís qué cantidad de dinero hay en la economía, una cantidad que sea 
suficiente para permitir que la economía crezca y a su vez los precios no suban. Pero 
¿cómo conseguimos que ese dinero llegue a los ciudadanos? ¿Que llegue a las empresas 
también?  

 

José Luis  

Bueno, eso es lo que llamamos el mecanismo de transmisión de la política monetaria. 
Nos fijamos unas condiciones de partida y después tenemos que asegurarnos, por 
ejemplo, que el sistema financiero sea sólido y solvente. Y esta es otra función que no en 
todos los países pero que nosotros sí desarrollamos, que es asegurar la solvencia y la 
solidez del sistema financiero.  

También nos tenemos que asegurar que el sistema de pagos funciona bien y hay distintas 
herramientas para que esas condiciones de partida que fijamos los bancos centrales con 
los bancos privados terminen llegando a toda la economía en las condiciones que se fijan 
para el crédito, que el crédito fluya y también que se puedan realizar depósitos y otras 
operaciones bancarias con la seguridad de que esos bancos son solventes.  

 

Ana  

Claro, porque al final los bancos son un poco como los grifos. Digamos que llega el 
torrente de dinero que inyectan los bancos centrales en la economía, llega a los grifos y 
ellos son los que distribuyen ese dinero. Entonces es importante también que nosotros 
tengamos la confianza, como banco central, de que lo de que lo hacen correctamente. 

 

José Luis  

Nosotros damos la garantía final, porque las operaciones que realizan los bancos se 
asientan y se liquidan sobre el dinero del Banco Central y se fija un tipo de interés que es 
referencia después para toda la economía y que decidimos cada cierto tiempo, unas seis 
veces al año, en el Consejo del Banco Central Europeo. Sí.  

Y después, efectivamente, hay otras funciones que tienen que ver con la estabilidad 
financiera, tanto micro como macro prudencial. Micro prudencial quiere decir banco a 
banco lo supervisamos para asegurar que no tomen demasiados riesgos, para que sean 
solventes, sólidos, para que tengan suficiente capital. 

Y macro prudencial es decir que lo miramos en su conjunto, al conjunto del sistema 
financiero, en este caso el sistema financiero español, para no que no existan de forma 



agregada áreas en las cuales pueda existir demasiada concentración de riesgos o 
elementos de vulnerabilidad del sistema.  

 

Ana  

Vale, entonces tenemos la fuente, tenemos los grifos y también tenemos funciones 
relacionadas con las tuberías, con cómo se distribuye de manera efectiva ese dinero.  

 

José Luis  

Claro, la función original e incluso histórica de los bancos centrales fue emitir en 
monopolio la emisión de billetes en circulación, que es el mecanismo de pago primario y, 
por lo tanto, otra de nuestras funciones es emitir los billetes. Los emite el Eurosistema y 
después los distribuimos en cada país los bancos centrales.  

En el caso de España, el Banco de España no solamente distribuye, sino que produce los 
billetes de euros en conjunción con los demás bancos del Eurosistema.  

Y nos tenemos que asegurar que además ese mecanismo que engrasa la economía, que 
son los medios de pago, no solamente el efectivo, sino otros medios de pago que 
podemos tener en la cabeza, tarjetas de crédito, cajeros automáticos, terminales de 
pago, que todo esto funciona bien.  

Y después esto, que son los mecanismos, digamos minoristas, están asentados también 
en infraestructuras de pagos menos conocidas o más complejas, que también tenemos 
que asegurarnos que funcionen bien para que todas esas tuberías pues estén digamos 
perfectamente que fluya perfectamente toda la liquidez en la economía. 

  

Ana  

Y cuéntanos, ¿qué más cosas hacemos? Por ejemplo, para el Tesoro, que yo creo que es 
una de las cosas que a lo mejor es un poco más desconocida.  

 

José Luis  

Bueno, hacemos de hecho muchas cosas y podemos identificar, pero efectivamente 
nosotros somos el banco del Tesoro y somos el banco de los bancos, es decir, los bancos 
privados tienen nuestras cuentas en el Banco de España y en ese sentido somos la última 
referencia para ellos. Y también somos los bancos del Tesoro. Ayudamos en la 
distribución de la deuda pública. Tienen cuentas corrientes en el Banco de España 
muchas entidades públicas, hacemos una función de esa naturaleza, pero también, y 
esto es muy importante, del mismo modo que nos aseguramos que los bancos son 
sólidos y solventes, y esta es una función de creciente importancia, tenemos que 
asegurarnos que los bancos se comportan bien con sus clientes.  

Es una función que técnicamente le decimos de conducta, pero que quiere decir 
protección del consumidor bancario. Y esto es algo en lo que estamos dedicando cada 



vez más recursos y además conviene que lo haga gente en el banco, equipos de 
supervisión, separados de los que miran la solvencia. Porque una cosa es que un banco 
sea sólido y otra cosa es que tenga estándares muy elevados, digamos, en su relación con 
los clientes. Y conviene que sean funciones separadas. En otros sitios incluso están 
instituciones distintas. En el caso español están las dos en el Banco de España  

Y quizás otra función que a veces es por la que se nos reconoce es una que tenemos 
también por la Ley de Autonomía del Banco de España. Tenemos que analizar la 
economía española para poder contribuir de esa forma a buen conocimiento, incluso en 
su caso, que sirva de referencia para los gobiernos. Como resultado de esa 
profundización e investigación en distintos ámbitos de funcionamiento de la economía 
española.  

 

Ana  

Comentamos al inicio, José Luis, que entraste en el Banco de España como economista, 
pero después de eso has trabajado en el Banco Central Europeo, has dirigido la Oficina de 
las Américas del Banco Internacional de Pagos de Basilea, has también presidido la AIReF 
en el momento de su creación, has liderado dos ministerios: el de Inclusión, Migraciones 
y Seguridad Social y el de Transformación Digital y Función Pública. Y ahora te tenemos 
otra vez en el Banco.  

¿Qué diferencias y similitudes ves del Banco de España con respecto a estas instituciones 
públicas?  

 

José Luis  

Bueno, ligándolo con lo que decíamos antes, alguna de estas instituciones o estos 
ministerios tienen funciones muy específicas: la Autoridad Independiente de 
Responsabilidad Fiscal, que se podría parecer más al Banco de España porque es una 
sección también independiente y que tiene funciones de supervisión, supervisa los 
gobiernos para que tengan un comportamiento, los gobiernos también autonómicos, es 
decir, un comportamiento impecable desde el punto de vista de las de sus presupuestos y 
de su gestión, de sus finanzas. Pero ahí termina.  

Y por tanto son mucho más focalizados en una función en la Secretaría de Estado de 
Migraciones, pues gestionas las migraciones y todo lo que tiene que ver con los permisos 
de trabajo y con la acogida de migrantes. Pero está muy focalizado. El Banco, como 
veíamos antes, es multifuncional, por así decirlo. Tiene ámbitos muy distintos. Todo tiene 
que ver con el sistema financiero, con la economía, pero nos aproximamos, digamos, 
desde ámbitos muy distintos y eso requiere pues tener departamentos con perfiles con 
capacidades diferenciadas. 

Quizá otras singularidad, que es que desde que estamos en el euro de 1999 y desde el 
año 2014 en el ámbito de la supervisión bancaria europea, somos parte de un engranaje 
muy, muy grande que es el Eurosistema donde las decisiones se toman no para el ámbito 
español, como serían las funciones de los ministerios o de la AIReF, sino a nivel europeo y 
por tanto, efectivamente, antes, cuando el Banco de España era independiente, pues 



tomaban decisiones sobre los tipos de interés o sobre los ámbitos que tenían que ver con 
el sistema financiero, circunscritos a España; ahora lo tenemos que hacer en conjunto 
con los demás bancos centrales del Eurosistema y el Banco Central Europeo. Pero claro, 
tiene un impacto y una dimensión muy superior que es en toda Europa. Yo creo que esa es 
una diferencia fundamental.  

 

Ana  

Y muy enriquecedora, además. Yo por lo menos como empleada, la parte de tener 
compañeros realmente que están en otros bancos centrales es...  

 

José Luis  

Si, y te da perspectiva; hablando en estos meses desde que he llegado con, por ejemplo, 
inspectores del Banco de España, que antes inspeccionaban los bancos españoles de 
una forma relativamente aislada y ahora muchísimos funcionarios del Banco de España 
también están en Frankfurt. Lo que nos dicen es “Bueno, ahora yo tengo una perspectiva 
mucho mayor, sigo supervisando los bancos españoles y sigo participando en los equipos 
que lo supervisan. Pero claro, soy capaz de ver y compararlos con bancos parecidos en 
muchos países europeos y eso enriquece mucho mi análisis y el cómo desempeño mis 
funciones”.  

 

Ana  

Y José Luis, te pido otra comparativa, porque entraste en el Banco hace ya 40 años, has 
vuelto a entrar ahora; lógicamente el papel es diferente, pero ¿qué Banco encontraste en 
ese momento y qué Banco te has encontrado ahora, y que Banco crees que seremos en el 
futuro?  

 

José Luis  

Sí, bueno, yo creo que el Banco ahora es un banco... Hace 40 años, los bancos centrales 
se comunicaban muy poco con el resto del mundo, con el mundo exterior. Éramos mucho 
más herméticos, menos transparentes. No éramos independientes. El Banco de España 
tenía que seguir las instrucciones del Gobierno en 1985. Esto no cambió hasta el Tratado 
de Maastricht en el año 94. Por lo tanto, estábamos más subordinados a ser. ¿Cuál era el 
nivel de inflación que teníamos que buscar en la economía española? Nos lo decía cada 
año el Gobierno, nos daba instrucciones, el Banco después era autónomo en muchos 
ámbitos, pero no era independiente, no tenía el estatus que tiene actualmente. Hoy me 
parece una función muy importante. Digo esto porque al ser independiente ahora, tiene 
que ser mucho más abierto, más transparente. La rendición de cuentas, por así decirlo, es 
algo mucho más importante en este momento de lo que podía ser hace 40 años, sin lugar 
a duda. Yo creo que esa es una diferencia fundamental. 



Pero después hay cosas que siguen siendo similares. Por ejemplo, el Banco siempre ha 
tenido un nivel de excelencia desde el punto de vista de la capacitación de sus 
trabajadores, de sus empleados, de su perfil técnico que sigue manteniéndose y que 
queremos que sigamos avanzando en esa dirección.  

 

Ana  

Déjame terminar, José Luis, con una pregunta un poco más personal: ¿Qué querías ser 
cuando eras pequeño?  

 

José Luis  

Pues estoy pensando. Es decir, yo creo que, de mis primeros recuerdos, yo creo que 
siempre quise ser economista. Sí, sí, economista… No sé si yo era capaz, con siete, ocho 
años de saber lo que es un economista, pero sí algo que tuviera que ver con los números, 
que tuviera que ver con la utilización de evidencia y piezas de información que tenían que 
ver con lo que pasa desde el punto de vista económico, de lo que pasa en el punto de 
vista de las transacciones, la actividad.  

Yo siempre tuve mucha curiosidad por lo que estaba pasando, digamos, a mi alrededor, 
pero siempre desde un ámbito económico y financiero. Yo creo que eso siempre lo tuve y 
eso yo creo que te encamina a ser economista. Por lo tanto, yo recuerdo que quería ser 
economista ya en términos más concretos, relativamente pronto. Si. 

 

Ana  

¿Y entrar en el Banco? ¿A lo mejor en tu formación en la Universidad?  

 

José Luis  

Claro. Yo estudié en la Universidad Complutense, por tanto, había ya entonces profesores 
en la Universidad Complutense que trabajaban en el Banco, en ese momento lo que era el 
propio director general del Servicio de Estudios del Banco de España, Luis Ángel Rojo, 
después fue subgobernador y gobernador, daba clases de macroeconomía. Y otros, José 
Luis Malo de Molina también fue profesor mío, que después fue director general del 
Servicio de Estudios del Banco de España. Por lo tanto, estando en la Universidad 
Complutense, conocíamos muy bien la institución y yo en cuanto pude, pues incluso 
accedí a los procesos de formación que el Banco tenía en ese momento para externos y 
que es un poco el predecesor de lo que ahora es el Centro de Estudios Monetarios y 
Financieros del Banco de España existía ya de una forma parecida, ya en 1984, cuando 
terminé la carrera. 

 

[Sintonía de salida] 

 



Ana  

Muy bien, pues muchas gracias, José Luis. Nos sentimos muy afortunados de tenerte en 
este primer episodio.  

 

José Luis  

Un placer, tengáis mucha suerte con toda esta serie.  

 

Ana  

Muchas gracias.  

 

Soy Ana Comellas y todo lo que vas a escuchar en este podcast es 100% Banco de 
España. Puedes encontrar o vas a poder encontrar todos los episodios en tu plataforma 
de podcast favorita en YouTube, Podcasts y en nuestra web de Punto es donde además 
vas a tener información complementaria a cada uno de los episodios. Aparte de todas las 
publicaciones y servicios que te ofrece el Banco de España. 

 Muchas gracias por escucharnos. 

 

[Sintonía de salida] 

 


