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TRANSFORMACION DE LA MEMORIA DE SUPERVISION

DE DONDE VENIMOS

1. Publicacion muy técnica.

2. Estructuras sintacticas
complejas, falta de unidad
y graficos y esquemas
densos.

3. Exceso de siglas y cuadros
con informacion adicional.

4. Muy extensa y desequilibro

de longitud entre capitulos.

E HACIA DONDE VAMOS

1. Instrumento mas transparente
y eficaz de rendicion de
cuentas, alineado con el Plan
Estratégico 2030.

2. Mejorar la experiencia de
lectura.

3. Accesible a publicos mas
amplios.

4. Mensajes agiles y directos.




CAMBIOS REALIZADOS PARA LA TRANSFORMACION

[V

1.

== ESTRUCTURA

indice reorganizado para
ganar coherencia.

. Contenido

microprudencial
articulado en tres
capitulos.

Reduccion de recuadros.

4. Nuevo resumen ejecutivo

divulgativo.

1.

E CONTENIDOS

Extension reducida en al
menos un 30%.

. Lenguaje claroy

estructuras sintacticas
sencillas.

. Explicaciones con

ejemplos.

4. Uso moderado de siglas.
Graficos autoexplicativos.

4

COORDINACION

. Liderado por la DG de

RIET.

2. Elaboracion top-down.
. Comunicaciony

Publicaciones implicados
desde el inicio.




NUEVO INDICE DE LA MEMORIA DE SUPERVISION

Presentacion del
Gobernador

kol

CAPITULOS:

L

4 Otros ambitos de supervision
microprudencial (14 pag.)

Funcidn de supervision y
vigilancia del Banco de Espana
(5 pag.)

7 ‘ Potestad sancionadora (3 pag.)

dh

Tribuna de la
Subgobernadora

2
S|

8

Sistema bancario espafol. Modelo
supervisor y actividades Suptech

(15 pag.)

Supervisién de conducta
de entidades (8 pag.)

Vigilancia y supervision de las
infraestructuras de mercado (10 pag.)

E

Resumen ejecutivo
divulgativo

3
6

9

Supervision microprudencial
de entidades de crédito

(30 pag.)

Politica macroprudencial
(7 pag.)

Informe de Auditoria Interna
(3 pag.)
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:{QUE RECOGE LA MEMORIA DEL SUPERVISION?

LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN EL AMBITO DE LA SUPERVISION
Y VIGILANCIA DEL SISTEMA FINANCIERO Y SUS RESULTADOS

Je

La labor de supervision y
vigilancia del Banco de
Espana es crucial para

velar por la solidez y
solvencia del sistema
financiero

4

Contribuye al buen
funcionamiento del
sistema financiero y a
una relacion
equilibrada entre las
entidades y los clientes

ad

El sistema bancario
cerré 2025 en buena
posicion, lo que reduce
el riesgo para los
clientes y mejora la
disponibilidad de crédito
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a Situacion del sistema bancario @ @ @ @ @

EL SECTOR BANCARIO ESPANOL EVOLUCIONO
POSITIVAMENTE EN 2025

» La inversion crediticia crecioé ligeramente el afio pasado (2,5%), debido a la actividad en Espanfa.

» La calidad del crédito mejoro, gracias al entorno macroeconémico favorable.

» La ratio de morosidad se redujo levemente (2,4%) hasta su nivel minimo desde 2008.

EVOLUCION DE LA INVERSION CONSOLIDADA
INVERSION CREDITICIA

(o))
I

B
1

N
1

o
1

Miles de millones de euzroz53 2597 2.631 2.754 2.821
] I I I I +2'5% I
2020 2021 2022 2023 2024 2025

FUENTE: Banco de Espafia (estadisticas supervisoras de entidades de crédito).

EVOLUCION DE LOS RATIOS DE MOROSIDAD Y
DE PRESTAMOS EN VIGILANCIA ESPECIAL

%

6,9 6,8
6,6 6,4 ’
6,3 5.9

3,3 3,2 2,9 2,9 2'7 2 4
’

2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Normales en vigilancia especial E Dudosos

FUENTE: Banco de Espafia (estadisticas supervisoras de entidades de crédito).



a Situacion del sistema bancario @ @ @ @ @

EL SISTEMA MUESTRA SOLIDEZ FINANCIERA,
AUNQUE PERSISTEN RIESGOS

» Rentabilidad: en maximos histéricos, aunque moderd su aumento (ROE del 14%) respecto a 2024.

» Solvencia: Ratios de capital, en maximos desde la creacién del Mecanismo Unico de Supervisién (CET1 del 13,9%).

» Liquidez: holgada, con una LCR del ~172%, muy por encima del minimo exigido.

» Pese a los resultados positivos, la persistencia de riesgos geopoliticos exige mantener la cautela.

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO NETO (ROE)

% 14%
15 - °

10

NS

-5 r

10 L
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

FUENTE: Banco de Esparia (estadisticas supervisoras de entidades de crédito).

COMPONENTES DE LAS RATIOS DE CAPITAL

% sobre activos ponderados por riesgo
20 r B Capital nivel 2

e (TIER 2)
® Capital nivel 1
10 - . .
adicional
5 .
B Capital nivel 1
0 I I I I I I I ordinario (CET].)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

FUENTE: Banco de Espafia (estadisticas supervisoras de entidades de crédito).
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@ e Supervision microprudencial @ @ @ @

PRIORIDADES PARA LAS ENTIDADES SIGNIFICATIVAS: MAYOR
RESILIENCIA Y MEJOR GESTION DE RIESGOS

» Focos de atencion supervisora de las entidades de crédito significativas (Sl) 2025-2027:

Transicion digital y uso

Aumentar la resiliencia Subsanar deficiencias en ;
frente a shocks geopoliticos agregacion de datos y de nuevas tecnologias
y macrofinancieros riesgos climaticos

» Conclusiones mas destacadas:

« Progresos en seguridad y ciberriesgo. Se « Progreso insuficiente en la agregacién de datos
requiere adaptacién continua a entornos y presentacion de informes de riesgos.
complejos. * Mejoras en gestion de riesgos climaticos y

- Seguir avanzando en la integracion del riesgo transicion digital.
geopolitico en la gestion. «  Fortalecer una mayor integracién de riesgos

« Alta dependencia de proveedores externos. emergentes y medioambientales no climaticos.

11



@ e Supervision microprudencial @ @ @ @

ENTIDADES SIGNIFICATIVAS:
LA ACCION SUPERVISORA IMPULSA MEJORAS

DETALLE DE LOS 48 REQUERIMIENTOS Y RECOMENDACIONES DEL PROCESO DE REVISION

» Losrequerimientosy L E
Y EVALUACION SUPERVISORA 2025 SOBRE ENTIDADES SIGNIFICATIVAS ESPANOLAS (SI)

recomendaciones se
redujeron un 31% (de

70 a 48), reflejando la RECOMENDACIONES

REQUERIMIENTOS

mejora del sector. Gobernanza:
19% Operacional: Negocio: 3%
13% Illii||||||||
» Los recargos de capital Gobernanza:
bajaron ligeramente: Riesgo de 6%
P2R al 1,74% y P2G al crdito: 32 Capital: 38%
6% total

0,73%, ambos por
debajo de la media

europea, lo que
muestra su evolucién
positiva.

Riesgo de crédito:
Capital: 75% 41%

FUENTE: Banco de Espafia.
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@ a Supervision microprudencial @ @ @ @

PRUEBAS DE RESISTENCIA:
MEJORES RESULTADOS DE LA BANCA ESPANOLA

» Pruebas de resistencia EBA y BCE: los 10 grupos de entidades significativas espafnolas toleraron mejor el
escenario adverso que el promedio europeo, gracias a una mayor generacién de margen de intereses y una
mejor evolucion de los gastos de estructura.

EJERCICIO DE ESTRES 2025
VARIACION CET1 (a)

En puntos porcentuales (pp)

2,8

1,2

-1,8

Media MUS (b) Media Espaia

B Base @ Adverso

a) Ratio de capital CET1 fully loaded, es decir, calculada asumiendo que la regulacion en este ambito esta plenamente implementada.
b) Entidades significativas (SI) europeas supervisadas en el marco del Mecanismo Unico de Supervision (MUS).
FUENTE: Banco Central Europeo y elaboracién por el Banco de Espafa 13



@ e Supervision microprudencial @ @ @ @

ENTIDADES MENOS SIGNIFICATIVAS:
FORTALEZA Y MENORES REQUISITOS DE CAPITAL

> Remision de 369 requerimientos DISTRIBUCION POR '[EMATICA DE LOS REQUERIMIENTOS Y RECOMENDACIONES
y recomendaciones a la A ENTIDADES DE CREDITO MENOS SIGNIFICATIVAS (LSI)
entidades de crédito menos Solvencia
significativas (LSI), un 30% Gobernanza
menos.
Modelo de negocio
Operacional
> Mejorable: control del riesgo Credito 185
de crédito, la gobernanzay Plan de recuperacién
gestion del riesgo climatico. Interés
Otros
> Recargo de capital medio 0 50 100 150 200

ponderado ligeramente
inferior a 2024: P2R de 1,61%

y P2G de 0,8%. FUENTE: Banco de Espaﬁ.a. ‘ ‘ . ‘ ‘ ' » ‘
NOTAS: Las recomendaciones (orientativas) y los requerimientos (obligatorios) son instrumentos de la accién supervisora que

permiten anticipar riesgos y corregir debilidades, mediante un dialogo continuo y proporcionado con las entidades supervisadas.
«Otros» contiene requerimientos o recomendaciones en relacion con el riesgo climatico y la liquidez.

® Requerimientos (306 en total) = Recomendaciones (63 en total)

14



@ e Supervision microprudencial @ @ @ @

LAS ENTIDADES MENOS SIGNIFICATIVAS MUESTRAN NIVELES DE
RESISTENCIA ELEVADOS

> Las pruebas de resistencia FLESB a un grupo amplio de entidades menos significativas mostraron que la
solvencia agregada se situaria en niveles elevados, superando ampliamente los requerimientos regulatorios.

PRUEBAS DE RESISTENCIA DE LAS ENTIDADES MENOS SIGNIFICATIVAS POR PARTE DEL BANCO DE ESPANA

ESCENARIO BASE (a) ESCENARIO ADVERSO (a)
40 r 11,7 51 40 r 10,8 8,9
35 | - 36 35 |
30 - 28,9 30 k- 45 24
4,0 ' v 259
25 L 219 R 25 219 [
20 20 L
15 15 |
10 10 |
5t 5 |
0 1 1 1 1 1 J O 1 1 1 1 1
CET1 2024 Usode Generacion de Deterioros en  Resto de CET1 2027 CET1 2024 Usode Generacion de Deterioros en  Resto de CET1 2027
provisiones en  recursos Espanay impactos provisiones en recursos Espafay impactos
Espaiia (% APRs soberano Espafia (% APRs soberano
2024) (% APRs 2024) (% APRs
2024) 2024)

a) CET 1 en términos de fully loaded. Es decir, asumiendo que la regulacién en este dmbito estd plenamente implementada.
FUENTE: Banco de Espafia.



@ e Supervision microprudencial @ @ @ @

RECUADRO : COOPERATIVAS DE CREDITO,
CLAVES PARA LA ESPANA MENOS POBLADA

» Representan el 9,6% de la cuota de inversion crediticia,
pero son muy importantes para determinados
segmentos de la economia, como las pymes y
auténomos (13,8%) y el sector agropecuario (35%).

» Presencia significativa en areas menos pobladas,
donde desempefian un papel clave en la inclusién
financiera.

» Ratios de morosidad inferiores a las del resto de las
entidades y se situan por encima en solvencia
(+ 6,8 puntos porcentuales en términos de CET1) y liquidez
(LCR de 324% vs al 167% del resto de entidades).

Cuotas por provincias

- Hasta el 10%

» Persisten importantes retos derivados de su & Vise del 1o
.z s g ~ as del 10%
concentracion geografica y tamaiio. | } y hasta el 20%
S 4 ,
Mas del 20%
» & =

Fuente: Banco de Espafa 16



ol oJoJoJo
EL FRAUDE EN SERVICIOS DE PAGO SE SOFISTICA

» Las transferencias con EVOLUCION DE LOS iNDICES DE FRAUDE E[\l TRANSFERENCIAS Y OPERACIONES
autenticacion reforzada (SCA) CON TARJETA CON Y SIN AUTENTIFICACION REFORZADA DE CLIENTES (SCA)

registran mayor incidencia de
fraude, por el uso de técnicas de
ingenieria social cada vez mas

soflstl.cadas que ngran que ol \
los clientes autoricen las 0025 L

% por numero de operaciones

operaciones. 0020 F e ————————. —
0015 | e
. 0,010 kerssssmssemsanmanensnennssntsossss
» Elimporte defraudado en
transferencias sube, pero se 0005 = e e e e T T T T T T e e e e e
mantiene estable en términos n.000 | | | | | |
. jun-22 dic-22 jun-23 dic-23 jun-24 dic-24 jun-25
relativos.
- Transferencias sin SCA - == Transferencias con SCA
» E| numero de operaciones . Ops. tarjetas con SCA —— Ops. tarjetas sin SCA

fraudulentas en tarjetas
disminuyé respecto a 2024. FUENTE: Banco de Espafia

17
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OJOXO,

@ @ e Supervision de conducta de entidades

CONDUCTA RESPONSABLE: ANTICIPAR RIESGOS PARA PREVENIR DANOS

» Focos de las actuaciones supervisoras de
la conducta de las entidades:

- Concesion de crédito responsable.
- Gobernanza y cultura corporativa.
- Prevencion del fraude en los pagos.

- Gestion del riesgo de conducta en
los canales de distribucion.

- Publicidad y servicios de atencion al
cliente.

» El Banco de Espafa ha adoptado 262
medidas disciplinarias para corregir las
deficiencias y debilidades identificadas.

» Activado un seguimiento continuo especifico
de la publicidad a través de influencers.

DISTRIBUCION POR CATEGORIA DE LAS 72 ACTUACIONES DE
SUPERVISION DE CONDUCTA DE ENTIDADES REALIZADAS

Governarzs T
Cuentasy
depdsitos 1
Crécito al consumo - R 1

_ Credito. 14 | 4
inmobiliario
Servicos de pago [ T o
Publicidad y SAC* 7
0] 5 10 15 20

H Planificadas (53 en total) ® No planificadas (19 en total)

FUENTE: Banco de Espafia

*Servicios de atencion a la clientela.
19
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oJoJoX - ®®
ESTABILIDAD MACROFINANCIERA TAMBIEN ANTE ESCENARIOS ADVERSOS

» Pruebas de resistencia macroprudenciales: el sector bancario, en promedio, tendria la solvencia necesaria para
absorber a nivel agregado el impacto hipotético de distintos escenarios macrofinancieros adversos.

RESULTADO EN TERMINOS DE LA RATIO CET1 BAJO LOS DIFERENTES ESCENARIOS

%

137
134 12,8 125 13,2
11,7
e s 2 .

2024 (. a) 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2025 2026 2027 2028 2029

Base Adverso EBA Adverso Banco de Espafia
(horizonte 3 afios) (horizonte 5 afios)

FUENTE: Banco de Espana.
a. El ano 2024 se toma como punto de partida para proyectar la evolucién del capital CET1 bajo los diferentes escenarios.

2 Colchodn de capital anticiclico (CCA): sube del 0,5% al 1% para reforzar el capital bancario disponible frente a
riesgos ciclicos. Vinculante a partir del 1/10/2026.

» Medidas basadas en la capacidad de pago de los prestatarios (BBM): se avanzé en los analisis tedricos y
empiricos de sus posibles implicaciones en Espaina, en el marco de las recomendaciones internacionales.

21
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OJOJOYOK - Y- --orsio- XO

TRAMITAMOS 20 EXPEDIENTES SANCIONADORES POR INCUMPLIMIENTOS

» E| Banco de Espana tramité 20 EXPEDIENTES SANCIONA’DORES TRAMITADOS O EN TRAMITACION EN
expedientes sancionadores. 13 de ellos EL EJERCICIO 2025 POR AMBITO DE INCUMPLIMIENTO
concluyeron con sanciones. El resto
siguen en tramitacion. 10 %

H“I\\\\\\\\\\Q ® Intrusismo financiero
¥

» Se impusieron sanciones por mas
de 49 millones de euros por, entre

otros: . 40 % m Cambios de titularidad del

capital

® Gobernanza
2 0 en total

® Proteccion del cliente
bancario

* Incumplir los principios de
préstamo responsable.

« Comercializar seguros
vinculados a créditos

hipotecarios. 15 9% Il Recursos propios

 Realizar cambios en la titularidad
del capital de entidades
supervisadas sin autorizacion. 20 %

x Tasaciones inmobiliarias

» Irregularidades en la gobernanza. FUENTE: Banco de Espafia.

23
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@ @ @ @ @ e Vigilancia y supervision de infraestructuras de mercado

CRECE LA ACTIVIDAD DEL SISTEMA NACIONAL DE COMPENSACION DE
PAGOS

» |as operaciones aumentaron un 10,1% en importe, liderado por las transferencias ante el auge de las inmediatas.

Disminuyen por primera vez las transferencias ordinarias.

» Concluyen las dos evaluaciones iniciadas en 2024, destinadas a verificar la gestion segura y eficiente del Sistema

Nacional de Compensacion de Pagos (SNCE) por parte de Iberpay.

» Resultado: el funcionamiento es adecuado, aunque se han formulado recomendaciones para mejorar la gestion

de riesgos.
EVOLUCION DE LA OPERATIVA DE LAS TRANSFERENCIAS EN EL SNCE IMPORTE ANUAL DE LAS OPERACIONES
miles de millones €
3.000 r
2.500 f 2.482 ___
2000 - —— e m e e ——messmmmETETEEEEEEEEsssEEe—
1500 | e 2.067
1.000
500 1
() Eesssssssssssssssesssssszesns gEsssEsEsEsEsEsEsEssssssEsEsas pemssssmssmsssssssssmsmsEnnns LTI L L L L L L L L L LR LR R R summannreneentt 211 5 |
ploplo] 2021 2022 2023 2024 2025
Total transferencias === Transferencias ordinarias  ====== Transferencias inmediatas

FUENTE: Banco de Espana, a partir de los datos de Iberpay.
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@ @ @ @ @ e Vigilancia y supervision de infraestructuras de mercado
LAS OPERACIONES CON TARJETAS SIGUEN AL ALZA

> | as operaciones de compra en TPV crecieron un 5,6% en numero, en linea con afos anteriores.

» E| numero de disposiciones de efectivo en cajero disminuy6 un 3,7%.

» En 2026 sigue en curso la primera evaluacion completa del Sistema Nacional de Compensacién de Tarjetas (SNCT).

» Los plazos se han ampliado por la reorganizacion de actividades de la sociedad, en el contexto de la
implantacion de un nuevo modelo para la compensacion de la operativa nacional con tarjetas.

RETIRADAS DE EFECTIVO EN CAJEROS Y OPERACIONES EN TPV
PANORAMICA DE LA OPERATIVA CON TARJETAS

Millones de operaciones

10.000 —==9.725
8.000 | ’,—*”'
-
f”
6.000 | /’,a
4000 F _——__———————
2000 b mmmmmmmm——mmm——mmmmm————— === =TT
— 658
0 | | | | | | | | | J
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025
— Retiradas de efectivo — == Compras en TPV

FUENTE: Banco de Espafia, a partir de los datos de STMP.
26



Muchas gracias por su atencion

BANCODEESPANA

Eurosistema
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