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2025: un ano turbulento para la economia mundial

18 DE MARZO 13 DE JUNIO
Ataques aéreos

Reanudacion del israelies contra

conflicto en Gaza con

o Iran
la finalizacion del alto
el fuego
14 DE FEBRERO 2 DE ABRIL
Nuevas reglas La Administracion de
presupuestarias para Estados Unidos anuncia
incrementar el gasto altos aranceles a sus
en defensa en Europa socios comerciales

9 DE ABRIL

Turbulencias en el mercado
de deuda publica de
Estados Unidos

OCTUBRE

Fracaso de los
esfuerzos para alcanzar
la paz en Ucrania e
intensificacién de los
ataques rusos

1 DE OCTUBRE

Cierre parcial de la Administracion
federal de Estados Unidos por falta
de acuerdo sobre el presupuesto (el

mas largo de la historia)

1 DE AGOSTO

Dimisién de un miembro del
Comité de Gobernadores de la
Reserva Federal en un
contexto de presiones para
que la Reserva Federal
modifique la orientacion de su
politica monetaria

4 DE DICIEMBRE
DE 2025

El gobierno de Estados
Unidos publica su
Estrategia de Seguridad
Nacional 2025




El crecimiento
mundial ha mostrado
capacidad de
resistencia

Después de que las previsiones se
revisaran a la baja en abril, en
octubre mejoraron, en especial en
el area del euro

FUENTE: Perspectivas de la Economia Mundial, FMI.
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El comercio mundial se ha

desacelerado menos de lo  PREVISIONES DE CRECIMIENTO DEL COMERCIO El comercio mundial
INTERNACIONAL DE BIENES PARA 2025 recobra impulso

esperado Tasa de variacion interanual después de atravesar
un periodo dificil en la
Las previsiones para 2025 han 3,5 primavera
mejorado, pasando de una 3,0
disminucion del 0,2% en abril a un AL
crecimiento del 2,4% en agosto, lo ot
gue sugiere que los flujos globales
estan retornando paultatinamente a 2,0
la normalidad
15
1,0
0,5
o0 e
-0,5 '0,2
-1,0
Octubre 2024 Abril 2025 Agosto 2025

FUENTE: OMC. Comercio mundial en términos reales: media de exportaciones e importaciones.




El crecimiento de Espana ha sido superior al del area del euro

Al mismo tiempo, se ha producido una correccion de los desequilibrios macroecondmicos y externos, a diferencia de otras fases expansivas

DIFERENCIAL DE CRECIMIENTO ENTRE ESPANA Y EL AREA DEL EURO
PP. Media movil de 3 afos

Correccion de
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FUENTES: Eurostat y proyecciones de septiembre de 2025 del Banco de Espafia.




Espaina se ha beneficiado de un entorno econémico global favorable después del
COVID

El entorno econdmico global posterior al COVID brinda oportunidades a Espafia que
deberian analizarse para determinar si son de caracter ciclico o estructural

Reduccién de los precios

La prestacion de la electricidad
transf[opterlqu de servicios Los precios de la Moderacién del tensionamiento y
lno turljtlcqs RO ier:3Etsr{fi':laednegsgla%?;g; de los cuellos de botella en el
a pandemia un 25%-30% mas bajos mercado de trabajo
Los servicios téCﬂiCOS, que en el area del euro, en
profesionales y de consultoria parte debido a la La inmigracion ha
fueron los que mas produccién de energia contribuido a reducir los
contribuyeron al crecimiento renovable cuellos de botella en el

mercado de trabajo, gracias
a la capacidad de Espafia
para atraer y absorber flujos
migratorios

de las exportaciones de
servicios no turisticos de
Espafia

Reorientacion del
gasto hacia
actividades de ocio

El aumento del consumo de
servicios de ocio ha

impulsado el turismo en los
paises mediterraneos

Situacidén geopolitica
favorable




Principales retos para la economia espainola

La economia espafiola tiene algunos problemas estructurales que siguen sin abordarse

y que pueden generar cuellos de botella para el crecimiento en el futuro

FINANZAS PUBLICAS

Espafa ha reducido su ratio de
deuda a un ritmo sostenido
desde niveles elevados, pero su
credibilidad podria aumentar
con una estrategia fiscal
detallada a medio plazo

DESAJUSTES EN EL MERCADO
DE TRABAJO MERCADO DE LA VIVIENDA

Persisten grandes diferencias
en las tasas de paro entre
grupos y regiones. Una
cuestion pendiente de resolver
es la mejora de las politicas
activas de empleo para adecuar
las cualificaciones de las
personas que buscan empleo
con las demandadas por las
empresas

La escasez de stock de
vivienda para hacer frente a la
creciente demanda puede
convertirse en un cuello de
botella para la economia

PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD
INSTITUCIONAL

Espafia afronta una brecha de
productividad significativa
generada en las dos décadas
pasadas, cuya reduccion
precisa politicas decididas
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En el tercer trimestre de
2025, la ROA siguio

Aumento sostenido de la RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO (ROA) DEL SECTOR BANCARIO aumentando, pese a la
ors ESPANOL . disminucion del margen de
rentabllldad % 2000-2025 (a) En el terc.er t,r|mestre de 2025, la ntereses
12 ROA se situo ligeramente por
La rentabilidad del sector bancario espafiol encima de la medig de 2000-2007

Media 2000-2007

se situa en niveles historicamente elevados, 10 091 0,96
pese a la reciente disminucion del margen __’ ________________________________________________ —— =
de intereses E— E—
0,8 —— | —— |
T
] _— —
08 — — —
0,4 | ] |
N — — e
0.2 0,13 ; ; ; !
- E— I— I e
00 ] — — — —
Media Media Media Sep 2024 Sep 2025
2008-2013 2014-2020 2021-2023

FUENTE: Banco de Espafia. Ultima observacion: septiembre de 2025.

a. Los datos de septiembre muestran la rentabilidad durante los tres primeros trimestres de cada afio.
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Ratios de capital sdlidas

El sector bancario ha reforzado sus ratios
de capital, lo que ha proporcionado un
colchoén solido frente a perturbaciones
externas

* En el tercer trimestre de
2025, laratio CET 1 se
situoenel 13,8 %

FUENTE: Banco de Espafia. Ultima observacién: septiembre de 2025.
a. Datos al cierre del afio excepto para 2025, en el que la ultima observacion
disponible corresponde al tercer trimestre.
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La ratio de deuda de los hogares espanoles ha seguido disminuyendo y en el
segundo trimestre de 2025 se situd en un nivel no observado desde el ano 2000...

DEUDA DE LOS HOGARES EN PORCENTAJE DEL PIB (a) La brecha entre Espafia y
% del PIB el area del euro paso a
20 851 ser negativa a mediados

80

I de 2021 \
63,7

- bdl I S S
- ------
------------—

-—-
- a» e
- an = = -
,—— b P
- = -
- - k.
- =

- =

Area del euro

co 01 02 03 04 05 06 O/ 08 09 10 117 12 18 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

FUENTES: BCE, Eurostat, INE y Banco de Espafia. Ultima observacion: segundo trimestre de 2025.
a. Saldo de deuda viva desestacionalizada.
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... mientras que la ratio de deuda de las empresas espanolas se encuentra en

niveles muy reducidos, similares a los registrados a principios de la decada de
2000

DEUDA DE LAS EMPRESAS EN PORCENTAJE DEL PIB (a) La brecha entre Espafia y
% del PIB

el area del euro ha

140 pasado a ser negativa

119,6

120

100

80

60

40
20

0
co o001 02 03 04 05 O6 O/ O8 09 10 11 12 13 14 15 16 1/ 18 19 20 21 22 23 24 25

FUENTES: BCE, Eurostat, INE y Banco de Espafia. Ultima observacion: segundo trimestre de 2025.
a. Saldo de deuda viva desestacionalizada.
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3 [ 3.1LAS COOPERATIVAS EN ESPANA

En Europa existen tres modelos organizativos

Desde grupos consolidados hasta sistemas institucionales de proteccion (SIP) regulados: estructuras diferentes para garantizar la
solvencia, la estabilidad y la autonomia.

GRUPOS CONSOLIDADOS MUY GRUPOS CONSOLIDADOS MENOS
INTEGRADOS INTEGRADOS SIP REGULADOS

» Sujetos a supervision prudencial en base » Sujetos a supervisién prudencial en » No son grupos consolidados. No existe
consolidada con exenciones individuales base consolidada e individual, con control centralizado ni una entidad matriz
La entidad central tiene pleno control de los SEIE SO BT MUEIT Requerimientos prudenciales a nivel

o . L]

) P ponderadas por riesgo (RWA) nequerimientos prudenci v
miembros individual
Rabobank es el ejemplo mas destacado en > Bl 0 iUy Constitucion de un fondo ex-ante:
Europa o SRS COLCIRE (Gl A responsabilidad mutua para ara'ntizar la
P conceden competencias de vigilancia i ul?dez Ia solventcj:i: parag

» Espafia: Los SIP se han reforzado mediante del grupo q y
la mutualizacién plena de la solvencia « Mas autonomia para las entidades afiliadas
CRabobank (Paises Bajos) > ( BVR-ISG IPS (Alemania): cooperativa m
COGV (Austria): Volksbank - 8 bancos regionales ) (Raiffeisen Banking Group (Austria)>
(BCC (Italia): grupo cooperativo ICREA ) C DSGV IPS (Alemania): cajas de ahorro )

COP (Finlandia): 180 bancos cooperativos > (Crédit Agricole> CCrédit Mutuel) ( Grupo BPCE ) C KZBS (Polonia): bancos cooperativos )
\_ J . J |\ _J




3 [ 3.1LAS COOPERATIVAS EN ESPANA

Las cooperativas de credito conceden casi el 10% del credito en Espana

El sector se caracteriza por la coexistencia de tres modelos organizativos con cuotas de mercado similares.

CUOTA DEL MERCADO DE CREDITO EN ESPANA

Solventia
0,2 %

Independientes
2,1 %

ooperativas de crédito

9,6 %

Cajamar
3,1 %

FUENTE: Estados FINREP.
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o 3.2 CONTRIBUCION DE LAS COOPERATIVAS
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e 3.2 CONTRIBUCION DE LAS COOPERATIVAS

Presencia mas significativa en areas CUOTA POR PROVINCIAS

con menos densidad de poblacion

Su cuota en el mercado de préstamos

supera el 10 % en casi todas las

Comunidades Autonomas, en particular en Espafia
Navarra (con el porcentaje mas elevado, el 9,6 %
36 %) y en Castilla-La Mancha, Castilla'y

Ledn, Asturias, La Rioja, Murcia y Pais

Vasco (mas del 20 %). A escala provincial,

la situacion es heterogénea.

o
- 10 %-20 %
—

FUENTE: Central de Informacién de Riesgos (CIR) del Banco de Espafia.
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e 3.2 CONTRIBUCION DE LAS COOPERATIVAS

Importante contribucion a la CUOTA POR PROVINCIAS

financiacion de las pymes y
los autonomos

Con una cuota media del 13,8 %, la mas Espafia
elevada corresponde a Navarra (35 %), 96 %
seguida de Castillay Leon, Castilla-La '
Mancha, La Rioja y Murcia (mas del 25 %).

A escala provincial, la situacion es

heterogénea.

Pymesy
auténomos
13,8 %

-
- 10 %-20 %
—

FUENTE: Central de Informacién de Riesgos (CIR) del Banco de Espafia.
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e 3.2 CONTRIBUCION DE LAS COOPERATIVAS

Importante contribucion a la CUOTA POR PROVINCIAS

financiacion de las pymesy
los autonomos

Foco en unidades productivas mas
pequenas, con especial atencion a los
auténomos (cuota media del 28 %)

Espana
9,6 %

Pymesy
auténomos
13,8 %

Auténomos
28 %

-
- 10 %-20 %
—

21

FUENTE: Central de Informacién de Riesgos (CIR) del Banco de Espafia.




e 3.2 CONTRIBUCION DE LAS COOPERATIVAS

Destacan por su
contribucion al sector
primario y son lideres
en términos de cuota
de mercado...

En términos de volumen, el
comercio al por mayor y al por
menor y la industria manufacturera
también son importantes, con
cuotas ligeramente superiores a la
media (9,6%)

FUENTE: Central de Informacién de Riesgos (CIR) del Banco de Espanfia.

Solo se incluyen codigos NACE cuya cartera crediticia total representa mas del 3 % de la financiacion total a la actividad empresarial (grandes empresas + pymes + autonomos).

CUOTA DE MERCADO POR SECTOR DE ACTIVIDAD

0% 5% 10 %

Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca

Comercio al por mayor
y al por menor

Industria manufacturera
Construccién WA
Transporte y almacenamiento
Servicios de alojamiento
Actividades profesionales
Actividades inmobiliarias
Actividades financieras

Actividades administrativas

Informacion y comunicaciones

Suministro de energia
eléctricay gas

25 % 30 % 35 % 40 %

34,8 %

Cuota del 35 % en agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca

22




e 3.2 CONTRIBUCION DE LAS COOPERATIVAS

.. CUOTA DE MERCADO POR SEGTOR DE ACTIVIDAD.
... y mas aun en el PYMES Y AUTONOMOS

Caso de Ias pymes y 0% 5% 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35 % 40 % 45 %
4 Agricultura, ganaderia, o

de los autonomos sivicultura y pesca B

Comercio al por mayor

y al por menor

14,5 %

Industria manufacturera 14,4 %

Construccion 12,2 %

Transporte y almacenamiento 10,7 % Cuota del 38,4 % en

10,3 % agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca, y

contribuciones

92 % superiores a la media
en todos los sectores
productivos

Servicios de alojamiento

Suministro de energia

N 9,8 %
eléctricay gas

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales 9,2 %

Actividades administrativas AR

Informacion y comunicaciones 57 %

Actividades financieras 53 %

FUENTE: Central de Informacién de Riesgos (CIR) del Banco de Espafia.
Solo se incluyen codigos NACE cuya cartera crediticia total representa mas del 3 % de la financiacion total a la actividad empresarial (grandes empresas + pymes + autonomos).




e 3.2 CONTRIBUCION DE LAS COOPERATIVAS

... y mas aun en el
caso de las pymes y
de los autonomos

FUENTE: Central de Informacién de Riesgos (CIR) del Banco de Espanfia.

CUOTA DE MERCADO POR SECTOR DE ACTIVIDAD.

AUTONOMOS

Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca

Comercio al por mayor
y al por menor

Industria manufacturera
Actividades inmobiliarias
Servicios de alojamiento

Transporte y almacenamiento

Construccion

Suministro de energia
eléctricay gas

Actividades profesionales
Actividades administrativas

Informacién y comunicaciones

Actividades financieras

0% &%

10% 15%

20 %

25% 30% 35% 40% 45% 50 %

47,2 %

REWA

21,0 %

17,5 %

16,3 %

Cuotadel 47,2 % en

R - agrigultura, ganaderia,

N silvicultura y pesca y de casi
el 36 % en el comercio al por

R - - mayor y al por menor

59 %

Solo se incluyen codigos NACE cuya cartera crediticia total representa mas del 3 % de la financiacion total a la actividad empresarial (grandes empresas + pymes + autonomos).
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e 3.3 SITUACION DE LAS COOPERATIVAS

Modelo de negocio basado en el credito hipotecario y en las pymes y los

autonomos...

Las dos carteras representan casi el 75 % del total de exposiciones crediticias de las cooperativas de crédito

COMPOSICION DE LA CARTERA CREDITICIA DE LAS COOPERATIVAS

Consumo 10,3 %

Microempresas 5,9 %

Pequefias Auténomos

empresas 7.7 %
7,5 %

Medianas empresas 7,2 %

Grandes empresas 15,4 %

FUENTE: Banco de Espafia.
Datos de empresas en Espafia. Inversion crediticia «CORE»: Hogares y empresas.
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e 3.3 SITUACION DE LAS COOPERATIVAS

... con un foco
especial en los
autonomos en
comparacion con
otras entidades

Las cooperativas se centran mas en las
pymesy los autonomos (mayor foco en las
unidades productivas mas pequefias) y, en
menor medida, en las hipotecas

FUENTE: Banco de Espafia.
Datos de empresas en Espafia. Inversion crediticia «CORE»: Hogares y empresas.

DISTRIBUCION DEL CREDITO
Cooperativas frente a otras entidades

12%
8%
+6,0 %

4%

0%

4%

-4,5 %
-8%
-12%
12 11,5 %

-16%
Hipotecas Consumo Grandes
empresas

Pymesy
autonomos

Medianas
empresas
+2,2 %

Pequenas
empresas
+2,4 %

Microempresas
+0,0 %

Auténomos
+5,4 %

27




e 3.3 SITUACION DE LAS COOPERATIVAS

Crecimiento VARIAQIC')N DEL STOCK VARIACION DEL STOCK DE VARIACION DEI,_ STOCK DE
. .. . DE CREDITO CREDITO: PYMES Y CREDITO: AUTONOMOS
significativo del stock  bic2017-un 2025 AUTONOMOS DIC 2017-JUN 2025
' F DIC 2017-JUN 2025
de credito en 40% 0% 40%
e 32,2%
comparacion con . : . -
% % .

otras entidades

20% 20% 20%
La financiacion a las pymes y los 1139
autonomos se mantiene estable en 10% 10% 10% o
comparacion con la contraccion o

b q | q dad 1,4% 1,3%

observada en el caso de otras entidades ., 0% i i

-10% -10% -10%

-20% -20% -20%

-20,3%
-30% -30% -30% -29,2%
Cooperativas ' Otras Cooperativas  iras Cooperativas  otras
entidades entidades entidades

FUENTE: Banco de Espafia

Datos de empresas en Espafia. Inversion crediticia «CORE»: Hogares y empresas.
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e 3.3 SITUACION DE LAS COOPERATIVAS

Las cooperativas RATIO DE NPL (S3) JUN-2025
. CARTERAS «CORE» Pymes
presentan mejores > eitmaes
. 6% 6,2%
ratios NPL que el resto s Auténomos
5,7%
del sector -
. P
Mejora sostenida generalizada de la ? aﬁ[’gﬁirﬁos
calidad crediticia de ambos grupos A% 4.6%
(reduccion de 2/3 de la ratio NPL desde
2017) ]
s Auténomos 3,0%

3% ~ 33%
Las ratios de cobertura de NPL son 24%
similares en ambos grupos de
entidades, en torno al 50 % 2%

1%

0%

Cooperativas _Otras entidades _

FUENTE: Banco de Espafia
Datos de empresas en Espafia. Inversion crediticia «CORE»: Hogares y empresas.




e 3.3 SITUACION DE LAS COOPERATIVAS

Sin diferencias de ROA JUN 2025
rentabilidad entre los 1,2%
dOS grupos 1,0 % 0,96 % 0,97 %

Mejora significativa de la rentabilidad en

ambos grupos tras el ciclo de subidas de 0.8 %
tipos de interés, especialmente notable en

el caso de las cooperativas (el ROA se ha

multiplicado por 2,5 desde 2017) 0,6 %

Las diferencias en términos de eficiencia
son minimas (44,3 % frente a 44,4 %). La
eficiencia ha mejorado en general, en
particular entre las cooperativas (del 59 % 0.2 %
en 2017 al 44,3 % en 2025)

0,4 %

0,0 %
Cooperativas Resto de entidades

FUENTE: Banco de Espafia.
Datos consolidados.
Ratio de eficiencia = gastos de explotacién/margen bruto > Mejor cuanto mas baja.
30




e 3.3 SITUACION DE LAS COOPERATIVAS

En términos de solvencia,  ratiocers

. V4 JUN 2025
las cooperativas estan
bien posicionadas en e
comparacion con el resto 20,6 %
del sector o
Mejora significativa y sostenida en ambos 150
grupos, mas evidente en el caso de la ratio ’
CET 1,y en especial entre las cooperativas
(desde 2017, esta ratio ha aumentado del 04

15 % al 20,6 %)

5%

0 %
Cooperativas

FUENTE: Banco de Espafia.
Datos consolidados.

13,8 %

Resto de entidades

RATIO DE APALANCAMIENTO
JUN 2025

25%

20 %

15 %

10 %

5%

0%

7.9%

Cooperativas

5.6%

Otras entidades
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(3 ] 33 smuacion oe Las cooperaTvAS
Las cooperativas también destacan en Con una ratio préstamos/depositos

terminos de liquidez reducida
Debido al mayor peso del negocio minorista estable en su pasivo y Ello puede indicar también ciertas dificultades para encontrar
a una estrategia mas conservadora oportunidades de inversion
LCR JUN 2025 LTD JUN 2025
350 % 3924 En cualquier caso, la liquidez se 120 % Descenso sostenido, al igual
° sitda en niveles elevados y que en el resto de entidades
300 % presenta una evolucion bastante . (en torno a 15 pp desde 2017) 98 %
estable en ambos grupos, pese a 100 %
250 % la retirada gradual de los
° incentivos monetarios 3
80% 70 %
200 % =
7c
167 % 05
150 %
40 %
100 %
50 % 20 %
0 % 0%
Cooperativas Resto de entidades Cooperativas Resto de entidades

FUENTE: Banco de Espafia.
Datos consolidados.




3 | 3.4RETOS Y OPORTUNIDADES
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3 | 3.4RETOS Y OPORTUNIDADES

Resiliencia

contrastada frente a Evolucion positiva de la

las crisis y solidaridad situacion financiera y
Fortalezas y del sector de solvencia

retos pendientes

FORTALEZAS Las cooperativas

cubren un nicho de
mercado importante
que, ademas, esta en

riesgo de exclusion
financiera

Modelo de negocio
bancario tradicional
sélido y contrastado

>
Crecimiento de la inversién
crediticia en un contexto Implicaciones estratégicas
de despoblacién rural, PERO LOS RETOS PERSISTEN, de la digitalizacién
sobre todo en el caso de ASOCIADOS PRINCIPALMENTE
las cooperativas locales de CON LA ESCALA

pequeno tamano

Adaptacién a los requisitos de cumplimiento
normativo, de PBC/FT y de la funcion de
gestion de riesgos, especialmente en las
entidades mas pequenas

Profesionalizacién de
la gobernanza
34




3 | 3.4RETOS Y OPORTUNIDADES

Abordar los retos

FUENTE: Banco de Espafia.

Las cooperativas de crédito se han beneficiado de las sinergias generadas en las

informacion, liquidez, etc.

EVOLUCION DEL SECTOR (NUMERO DE COOPERATIVAS)

2012 38 21 3 26

2016 37 19 6

B Independientes ®m Cajamar ® SIP Ibérico B Solventia AECR

La simplificacion regulatoria y la proporcionalidad ayudarian a abordar estos retos

fusiones/colaboraciones en ambitos como el control interno, Tl, presentacion de

35




Muchas gracias por su atencion.

BANCODE ESPANA

Eurosistema
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