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En una economia abierta al exterior e inmersa en un proceso de convergencia real, las expor-
taciones constituyen una de las magnitudes esenciales para el logro de una senda de creci-
miento elevada y sostenida. En este sentido, la evolucion de las cuotas de exportacion —de-
finidas como la proporciéon de la demanda mundial (0 de cualquier otro mercado) que es
satisfecha con productos nacionales— ocupa un lugar privilegiado en el andlisis de la compe-
titividad de una economia. Con todo, es obvio que esta debe valorarse desde la perspectiva no
solo de las ventas al exterior, sino también de la penetracion de las importaciones en el mer-
cado interior y de la evolucion de los precios y costes relativos.

En la evolucion de las cuotas de exportacion influye el comportamiento de los precios y costes
relativos, ademas de otros factores de caracter mas estructural que afectan a la especializa-
cion geografica y sectorial del pais y a su habilidad para establecer mecanismos basados en
la diferenciacion del producto para competir con otros proveedores internacionales. Las cuo-
tas de exportacion constituyen, por tanto, indicadores ex post de la capacidad de una econo-
mia para adaptarse a los cambios en la demanda externa y a la competencia de otros paises,
aunque no permiten distinguir los determinantes de esa evolucion.

En una perspectiva de largo plazo, las cuotas de exportacion de Espafia en los mercados
mundiales han registrado un paulatino ascenso —que solo se ha visto interrumpido en episo-
dios muy aislados—, en consonancia con el proceso de apertura y liberalizacidon que ha expe-
rimentado la economia espanola, que se ha reflejado en una creciente internacionalizacion de
sus empresas (véase grafico 1). En cambio, desde 1998 el nivel de las cuotas de exportacion
ha tendido a estabilizarse, con algunas oscilaciones, para registrar un retroceso en 2004 y
2005. En los primeros meses de 2006, las exportaciones estan registrando ritmos de avance
mas similares al crecimiento del comercio mundial y de sus principales mercados de exporta-
cion, por lo que resulta relevante analizar en qué medida puede mantenerse esta pauta mas
favorable en el futuro.

El articulo se estructura de la siguiente manera: en el primer apartado se realizan algunas
consideraciones sobre el célculo de las cuotas a precios corrientes y constantes, y sobre
otras cuestiones relevantes para su interpretacion. En el segundo se lleva a cabo un analisis
desagregado de las cuotas por mercados y productos, con la intencion de detectar si el com-
portamiento de las cuotas de exportacion espafolas es comun a otros paises desarrollados y
si existe un comportamiento especifico en algunos productos. Finalmente, se presentan las
conclusiones mas relevantes.

El andlisis de las cuotas de exportacion puede realizarse contabilizando las ventas al exterior
con precios constantes 0 con precios corrientes. En concreto, bajo el supuesto de competen-
cia perfecta y productos homogéneos, los precios de los bienes comerciables tenderan a
igualarse a los vigentes en los mercados internacionales. En ese caso extremo, la distincion
entre cuotas reales y nominales podria llegar a ser irrelevante, de modo que, aunque a corto
plazo pudieran existir diferencias entre ambas, estas tenderian a desaparecer a largo plazo.
Sin embargo, el comercio internacional se encuentra crecientemente dominado por el inter-
cambio de productos diferenciados en calidad, en un marco de competencia imperfecta que
confiere a las empresas cierta capacidad para fijar precios. En este contexto, la evolucion de
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CUOTAS DE LAS EXPORTACIONES ESPANOLAS DE BIENES GRAFICO 1
EN EL COMERCIO MUNDIAL
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las cuotas reales y nominales puede presentar diferencias persistentes y cabe preguntarse
cual de las dos medidas es la mas adecuada.

La diferencia entre las cuotas de exportacion a precios corrientes y constantes refleja la evo-
lucidn de los precios relativos de exportacion, esto es, la ratio entre los precios de exportacion
nacionales y los precios de exportacion mundial, Io que equivale, aproximadamente, a la rela-
cion real de intercambio (RRI). En esta perspectiva, es cierto que el bienestar de un pais me-
jora no solo cuando aumenta el volumen de su cuota en los mercados mundiales, sino tam-
bién cuando se eleva el precio que los consumidores del resto del mundo estan dispuestos a
pagar por los productos que vende, esto es, cuando se incrementa su RRI. En consecuencia,
las cuotas nominales, que captan ambos efectos, serian las relevantes para evaluar las ga-
nancias de bienestar.

No obstante, la relacion entre la evolucion de la RRI y el volumen de ventas es compleja y
depende de cual sea el origen de las variaciones en la RRI. De hecho, pueden observarse
mejoras de la RRI —entendiendo por tales un aumento de los precios de exportacion superior
al de los precios de importacion— acompanadas de incrementos de la cuota real, si se pro-
duce, por ejemplo, un aumento de la calidad de la produccion nacional o desplazamientos de
la demanda mundial hacia los productos en los que estamos especializados. Pero las mejoras
(deterioro) de la RRI pueden venir también acompafnadas de un descenso (aumento) de la
cuota real: por ejemplo, mejoras de la RRI que provengan de una ampliacion de los margenes
incrementan el bienestar de los agentes, al menos a corto plazo, reduciendo la cuota real;
también pueden observarse mejoras de la RRI derivadas, por ejemplo, de un aumento de la
oferta extranjera, que reduciria los precios de exportacion mundial, mejorando nuestra RRI,
pero que tendrian un impacto negativo sobre la cuota real (piénsese, por ejemplo, en los efec-
tos vinculados a la incorporacion de China al comercio internacional).

En consecuencia, siempre existira cierta ambigledad a la hora de interpretar la evolucién de
las cuotas nominales, ya que, al menos a corto y medio plazo, no puede discernirse si su
aumento se deriva de mejoras genuinas de la calidad de la produccion nacional, que conllevan
mayores precios y volumenes de venta y de empleo, o si, por el contrario, refleja pérdidas de
competitividad debidas, por ejemplo, a un shock de costes, que, a corto plazo, todavia no se
han reflejado en un retroceso del volumen de ventas.

BANCO DE ESPANA 92 BOLETIN ECONOMICO, OCTUBRE 2006 LA CUOTA DE LOS PRODUCTOS ESPANOLES EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES



Evolucion de las cuotas
de exportacion por
mercados y sectores'

Al margen de esta discusion conceptual, debe mencionarse que, en presencia de fuertes
movimientos de los tipos de cambio, las cuotas nominales resultan dificiles de interpretar. Esto es
asi porque, cuando se calculan las cuotas en términos nominales, es necesario elegir una di-
visa de referencia, que habitualmente es el ddlar, lo que tiene un componente arbitrario, de
manera que las cuotas de exportacidon pueden evolucionar de distinta manera dependiendo
de cual sea la divisa de referencia.

Algo similar sucede con las variaciones del precio del petrdleo, pues, por ejemplo, su aumento
provoca un incremento del valor del comercio mundial del que no participa Espana, al no ser
exportador de esta materia prima, de modo que su cuota nominal tiende a reducirse en los
periodos de encarecimiento de la energia. Es cierto que el aumento del precio del petrdleo
conlleva una pérdida de bienestar derivada del deterioro de la RRI, pero en si mismo no implica
una pérdida de capacidad de los productores nacionales para mantener su presencia en los
mercados internacionales.

En resumen, las cuotas de exportacion en términos nominales y reales pueden considerarse
conceptos complementarios, por lo que seria deseable su calculo y andlisis conjunto. Si lo
que queremos medir son las mejoras de bienestar derivadas de cambios en el volumen de
exportaciéon o de cambios en la RRI, el concepto mas relevante es, probablemente, el de las
cuotas medidas en términos nominales. En cambio, para aproximar la capacidad de los pro-
ductores nacionales para mantener o incrementar su presencia en los mercados internaciona-
les resulta mas aconsejable el empleo de las cuotas en términos reales. Asi, mientras que, a
corto plazo, el andlisis en términos reales puede ayudar a identificar posibles problemas de
competitividad, la evolucion de las cuotas en términos nominales puede ser, a medio y largo
plazo, un mejor indicador de las posibilidades de que los intercambios comerciales con el
exterior permitan consolidar o mejorar el bienestar nacional. Como se observa en el grafico 1,
para un periodo relativamente prolongado las diferencias entre las dos medidas son relativa-
mente reducidas. Con todo, la eleccion de una u otra aproximacion se encuentra condiciona-
da por el hecho de que, en ocasiones, no se dispone de la informacién necesaria para la
elaboracion de las cuotas a precios constantes, dadas las dificultades que entrafa la obten-
cion de deflactores homogéneos para las distintas areas y sectores considerados.

En el apartado siguiente se analiza la evolucion de la cuota de exportacion de Espafna y de
otros paises en distintos mercados y sectores. Dada la desagregacion vy la perspectiva histo-
rica que se utiliza, el articulo se centra en las cuotas calculadas con precios corrientes. Sin
embargo, como se ha comentado antes, en determinadas coyunturas —y si el analisis adop-
ta una orientacion de mas corto plazo—, la informacién que proporcionan las cuotas en tér-
minos reales puede ser muy relevante.

Como se comentd en la introduccion, la cuota de exportacion de Espafia en los mercados mundia-
les despeg0 a partir de nuestra entrada en la Unidn Europea y continué su perfil ascendente hasta
finales de la década de los noventa. En este periodo, los bajos niveles de precios en relacion con
los paises de nuestro entorno y las devaluaciones de la peseta de principios de esa década permi-
tieron acumular notables ganancias de competitividad-precio frente a nuestros socios comerciales,
que se tradujeron en una creciente penetracion de los productos espanoles en esos mercados.

En cambio, entre 1998 y 2003 las cuotas de exportacion han mostrado mayor estabilidad,
registrando, incluso, un descenso en 2004 y 2005. Este retroceso ha suscitado un interés

1. Las cifras que se analizan en esta seccion se refieren exclusivamente al comercio de bienes, excluyéndose, por tanto,
los servicios.
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iNDICES DE COMPETITIVIDAD, PRECIO Y COSTES GRAFICO 2
FRENTE A LOS PAISES DESARROLLADOS (a)
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FUENTE: Banco de Espana.

a. Una subida del indice representa una pérdida de competitividad.

creciente por conocer hasta qué punto la evolucion de las cuotas es el resultado de acon-
tecimientos comunes al entorno internacional, entre los que destaca la irrupcion de nue-
vas potencias emergentes —muy especialmente, China—, o, por el contrario, refleja fac-
tores especificos de la economia espafiola. Entre estos ultimos, ocupa un lugar relevante
la persistencia de un diferencial de precios y costes frente a otras economias desarrolladas,
que, con la llegada de la moneda unica y la imposibilidad de modificar el tipo de cambio
frente a los principales socios comerciales, estaria propiciando una notable acumulacion
de pérdidas de competitividad-precio (véase grafico 2). En cualquier caso, este articulo se
centra en analizar como se han reflejado las transformaciones del comercio mundial en la
cuota de exportacién espafola, sin entrar a valorar en detalle la evolucion de la competiti-
vidad, cuyo diagnodstico requiere un conjunto mas amplio de informacién que el que aqui
se presenta.

Al comparar la evolucion de la cuota de exportacion de Espafna en los mercados mundiales
con la de otros paises de la UEM, destacan dos hechos: por un lado, el nivel de la cuota
de exportacion de la economia espafiola se encuentra en linea con su participacion en el
PIB mundial, en consonancia con lo que se aprecia en otros paises, aunque también hay
otras economias, como la alemana, con una propension a exportar muy superior a la media
(véase gréfico 3). Sin embargo, el nivel de la cuota se mantiene en niveles reducidos, y en
el periodo mas reciente se ha abierto cierta brecha en relacién con la participacion de la
economia espafola en el PIB mundial, ya que ha experimentado un cierto aumento, mientras
que la participacion en el comercio se mantiene estabilizada. Por otro lado, desde comien-
zos de la década de los noventa la evolucién de la cuota de exportacion de Espafa en los
mercados mundiales ha sido mas favorable que la observada en otros paises desarrollados,
donde se aprecian descensos. Asi, en 1990 la cuota de exportacion se situaba en el 1,54%
y en 1998 se habia incrementado hasta el 1,93%, oscilando en torno a esos niveles hasta
el afo 2003, fecha a partir de la cual la cuota de exportaciéon de Espafa se sumo a la toni-
ca de retroceso que se observa en otros paises de la zona del euro y en Estados Unidos y
Japon?.

2. En BCE (2005) y Buisan y Caballero (2002) se analiza con detalla la evolucion de las cuotas de exportacion y de otros
indicadores de competitividad del area del euro en comparacion con Estados Unidos y Japén.
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CUOTAS DE EXPORTACION EN EL COMERCIO MUNDIAL DE BIENES. PAISES GRAFICO 3
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a. En términos nominales.

El descenso de las cuotas que esta registrando la mayoria de los paises industrializados se
encuentra vinculado a la aparicion de nuevos competidores en la escena internacional, entre
los que destaca, por su elevada dimension, China —que, tras su adhesion a la Organizacion
Mundial del Comercio en 2001, ha experimentado un proceso de apertura al exterior rapido e
intenso—, ademas de otras economias emergentes del sudeste asiatico y de los paises del
centro y este de Europa, cuyo proceso de internacionalizacidon culminé con su incorporacion a
la UE en mayo de 2004. Todos estos paises constituyen mercados con un potencial de de-
manda elevado, pero también muestran una intensa vocacion exportadora, que se apoya en el
establecimiento de grandes empresas multinacionales que tratan de aprovechar sus ventajas
de costes y de localizacidn. Este hecho contribuye a explicar el descenso de las cuotas de
exportacion de los paises desarrollados en los ultimos afios, en un contexto de reorientacion
de los flujos de importacion mundial hacia estos nuevos mercados (véase grafico 4).

En particular, el potencial exportador que han desplegado la economia china y los paises del
sudeste asiatico durante la Ultima década ha sido extraordinario. De hecho, entre 1990 y 2005

el aumento de la cuota de los paises en desarrollo en los mercados mundiales asciende a 15
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CUOTAS DE EXPORTACION EN EL COMERCIO MUNDIAL DE BIENES. ECONOMIAS  GRAFICO 4
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a. En términos nominales.
b. Sin Japdn y China.

puntos porcentuales (pp), de los cuales China y otras economias emergentes asiaticas expli-
carian aproximadamente 12 pp. El incremento de la cuota de los nuevos miembros de la UE
es mas moderado en ese periodo.

Ademas, como se observa en el grafico 5, la presencia de China en los paises europeos, que
constituyen los principales mercados de exportacion espafioles, esta aumentando de forma
significativa. De hecho, la cuota de exportacion de China en la zona del euro ha superado la
de los paises de la ampliacion de la UE, a pesar de que la presencia de los productos proce-
dentes de estos Ultimos paises también se ha incrementado notablemente en los afos recien-
tes. En este contexto, la relativa estabilidad de la cuota espanola en la zona del euro hasta
2003 vy el ligero descenso registrado posteriormente constituyen un resultado relativamente
favorable cuando se compara con el prolongado retroceso de las cuotas de exportacion ob-
servadas en otros paises, como lItalia o Francia. A un nivel mas desagregado que el que se
presenta en el grafico 5, se aprecia que el perfil de la cuota de las exportaciones espafolas en
los principales mercados europeos es relativamente similar, con ganancias graduales desde
1990 vy un ligero retroceso en los dos ultimos anos, salvo en el caso de las exportaciones a
Portugal, donde la cuota de mercado se incrementd con gran intensidad entre 1990 y 2003,
hasta duplicarse.

El andlisis de la evolucidn de la cuota de exportacion por mercados geograficos revela, ade-
mas de la elevada concentracion de las exportaciones espafiolas en los mercados europeos,
el relativo estancamiento de la penetracion de estos productos en las economias emergentes en
niveles muy reducidos, por debajo de la de otros paises desarrollados. Ello ayuda a explicar
el lento avance de la cuota espafiola global en los afios mas recientes y, de cara al futuro,
puede ser un factor que limite el logro de avances mas significativos en la presencia de pro-
ductos espafoles en el exterior, pues son esas economias las que presentan un mayor poten-
cial de crecimiento (véase grafico 6).

Cuando se analiza la evolucidon de las exportaciones en las principales ramas productivas
segun su intensidad tecnoldgica, con la informacion disponible para el periodo 1995-2004, se

aprecia una relativa estabilidad de la cuota de los productos espafioles en todas las grandes
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CUOTAS DE EXPORTACION DE BIENES EN LA ZONA DEL EURO (a) GRAFICO 5
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a. En términos nominales.

ramas, lo que contrasta con las caidas que se registran en Francia, Italia y, salvo en el caso de
la rama de alta intensidad tecnoldgica, en Alemania (véase grafico 7). La cuota de exportacion
espanola es especialmente reducida en los sectores de tecnologia alta (proxima al 1%), mos-
trando niveles mas elevados en las ramas de tecnologia media-alta (3,3%), donde se engloba
el sector del automavil, que constituye el ndcleo de la especializaciéon comercial espafiola. Al
comparar con el resto de los paises, se observa que el ascenso de la participacion de los
productos procedentes de China se produce no solo en las ramas de tecnologia baja, donde
se engloba el textil, sino también en los sectores de mayores requerimientos tecnoldgicos, en
los que se observa que la cuota de China ha superado a la alemana.

La estrategia de relocalizacion de la produccion hacia los mercados asiaticos que estan lle-
vando a cabo con mayor intensidad las empresas multinacionales de Estados Unidos y de
Japdn es uno de los factores que contribuye a explicar el ascenso de la cuota de exportacion
de las economias emergentes, y en especial de China, en detrimento de la cuota de exporta-
cidn de esas dos economias industrializadas, sin que ello pueda interpretarse como un dete-
rioro de su competitividad internacional [véase Feenstra (1998)]. En el caso de la economia
espanola, este fendmeno tiene menor importancia, dado que el reducido tamafo de las em-
presas espanolas ha limitado la posibilidad de establecer este tipo de estrategias.

En cualquier caso, estos resultados llevan a matizar en alguna medida las implicaciones para
el patron de especializacion comercial de la economia espafiola que se extraen de la aplica-
cion de la denominada «técnica del cambio de cuota» (shift-share), que se emplea para evaluar
en qué medida la estructura geografica y sectorial del comercio exterior influye sobre la evo-
lucidn de las cuotas de exportacion [véase Garcia y Bravo (2004)]. Una de las principales im-
plicaciones que se desprenden de esta aproximacion para Espafa y otras economias europeas
[véanse Foresti (2004) y Cabral y Soares Esteves (2006)] apunta a que la escasa importancia
de las ramas de contenido tecnoldgico alto en la estructura de las exportaciones ha podido
constituir un factor limitativo de la expansion de la cuota de exportacion en los mercados
mundiales, por ser estos sectores los que presentan un comportamiento mas expansivo en la
estructura de la demanda mundial. Al examinar las cuotas por paises se observa, al contrario
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Conclusiones

CUOTAS DE EXPORTACION DE BIENES EN LOS MERCADOS FUERA DE LA UEM (a)  GRAFICO 6

CUOTAS DE EXPORTACION DE ESPANA CUOTAS DE EXPORTACION EN LOS PAISES
EN OTROS MERCADOS RELEVANTES EN DESARROLLO
ALEMANIA
——— FRANCIA
— [TALIA
CHINA
Aues . e NUEVOS MIEMBROS DE LA UE (b)
CUOTA DE ESPARA EN LA UEM S i
% %

’ »é
R AFRICA NUEVOS AMERICA EEUU JAPON  GHINA

EINO
uibE elsEhes L 90919293 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05

CUOTAS DE EXPORTACION EN CHINA CUOTAS DE EXPORTACION EN LOS NUEVOS
MIEMBROS DE LA UE

ITALIA ALEMANIA

s FRANCIA s FRANCIA
— ALEMANIA m— [TALIA
— ESPANA GHINA
s NUEVOS MIEMBROS DE LA UE (b) s ESPANA
% %
8 30
25
6
20
4 15

2% Ul — T
—h/_\
0 J\*—

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05

FUENTE: FMI.

a. En términos nominales.
b. Incluye Hungrfa, Polonia, Republica Checa y Eslovaquia.

de lo que se podia esperar, que las presiones competitivas de China y de otras economias
emergentes en esta rama de alta intensidad tecnoldgica son muy elevadas, 1o que dificulta la
reorientacion de la actividad industrial de Espafia hacia esas actividades. Esto muestra que en
dichas economias esta teniendo lugar una transformacion profunda de su estructura de pro-
duccion industrial a favor de las ramas de contenido tecnoldgico alto—, ademas de hacia
aquellas de tecnologia baja, donde presentan claras ventajas comparativas—.

En sintesis, en el conjunto de la Ultima década el comportamiento de las cuotas de exportacion
espanolas ha sido, en general, favorable, en comparaciéon con el descenso observado en otros
paises de nuestro entorno, a pesar de la pérdida de competitividad que ha experimentado la eco-
nomia espanola en términos de precios y costes frente al resto del mundo en los ultimos anos.

No obstante, cabe introducir algunas cautelas a este resultado. En primer lugar, hay que re-
cordar que a comienzos de los afos noventa la peseta experimenté una serie de devaluacio-
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CUOTAS DE EXPORTACION EN LA OCDE POR RAMAS DE INTENSIDAD GRAFICO 7
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nes, que la colocd en una situacion competitiva muy favorable, de modo que la buena evolu-
cion observada se debe, en parte, a esa circunstancia inicial. Ademas, la cuota de exportacion
espanola tiene todavia un nivel reducido —en relacion con su participacion en el PIB mun-
dial—, especialmente en los mercados menos desarrollados. En este sentido, aunque los
datos disponibles de 2006 son algo mas prometedores de lo que parecia indicar el descenso
de cuota de las exportaciones en 2004 y 2005, existe alguna incertidumbre sobre la capaci-
dad de la economia espafiola para mantener o incrementar su presencia en los mercados
internacionales en el futuro. Por ultimo, la penetracion de importaciones procedentes de los
paises de rapida industrializacion ha aumentado notablemente en nuestro mercado interior, lo
que, en parte, sefiala las dificultades de la produccién nacional para competir con la extranje-
ra en el mercado espanol.

De cara al futuro, pueden destacarse algunas caracteristicas del patron de especializacion de
la economia espafiola que pueden limitar, como lo han hecho en el periodo mas reciente, la
expansion de nuestros productos en los mercados externos. Entre ellos destacan la reducida
orientacion de las ventas hacia los mercados de fuera del area del euro y la escasa diversifi-
cacion sectorial de la estructura de ventas al exterior, que se encuentra muy orientada hacia el
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sector del automovil. Ello, Iégicamente, aumenta la vulnerabilidad de los resultados comercia-
les a la coyuntura de este sector, tal y como pudo comprobarse durante 2005.

Por otra parte, la economia espafiola esta poco especializada en aquellas manufacturas cu-
yos mercados han registrado crecimientos mas rapidos y con un mayor contenido tecnoldgi-
co. Hay que recordar, sin embargo, que en estos sectores las presiones competitivas proce-
dentes de las economias emergentes estan siendo muy elevadas, como consecuencia, en
parte, de la estrategia seguida por las empresas multinacionales, que tienden a localizarse
en estos paises, que proporcionan abundante mano de obra relativamente cualificada a costes
inferiores a los de los paises industrializados.

En suma, en un contexto de creciente globalizacion, resulta cada vez mas dificil hacer un
diagndstico sobre la competitividad analizando Unicamente la evolucion de las cuotas de ex-
portacién, asi como establecer cudl debe ser el patrén de especializacion mas adecuado para
un pais. En ultimo término, los resultados comerciales no dependen tanto de lo que se produce
como de la eficiencia con que se lleve a cabo la produccion. En este sentido, la industria es-
pafola debe seguir avanzando en la incorporacion del progreso técnico y de la innovacion y
en la mejora de la calidad de sus productos, asi como en la moderacion de los costes, para
poder competir con éxito en unos mercados internacionales cada vez mas exigentes. Asimis-
mo, las medidas encaminadas a hacer mas flexible el funcionamiento de los mercados de
bienes y factores productivos resultan también esenciales para facilitar la capacidad de adap-
tacion de las empresas a un entorno en continua transformacion.

20.10.2006.
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