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Principales magnitudes

Fuente: memoria de la supervision bancaria, 2005

= Composicion del sector (numero de entidades de depdosito a 371-12-2005)
— Bancos nacionales: 53
— Cajas de Ahorro: 47
— Cooperativas de crédito: 85
— Filiales de bancos extranjeros: 22
— Resto de banca extranjera: 55

= Requerimientos de recursos propios: composicion y evolucion

2005 % 2004 %
Total requerimientos (millones de euros) 122.731 101.731
- Riesgo mercado. Método estandar 5.341 4,4 2.429 2,4
- Riesgo mercado. Modelos internos 206 0,2 193 0,2
- Riesgo de cambio 1.140 0,9 870 0,9
- Riesgo de crédito y contraparte 115.690 94,3 97.423 96,1
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Principales magnitudes _

Comentarios

= Los requerimientos por riesgo de la cartera de negociacion en 2005 mas
que duplicaron los correspondientes al ejercicio anterior.

= En el método estandar el riesgo de precio en las posiciones de renta fija
concentro el 79,4% del total.

= En particular resulté destacable la evolucion del riesgo especifico de las
posiciones de renta fija, que aumentaron desde los 300 millones en 2004
hasta los 1.900 millones:

— Por el incremento de las posiciones netas (cerca del 20%)

— Por el desplazamiento desde emisores con ponderacion nula hacia el
resto de emisores
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Actividad
Evolucion reciente

= Una de los fendbmenos mas relevantes en la evolucion del negocio en los
ultimos anos ha sido el cese de la actividad tesorera en las sucursales
extranjeras dentro de la Unidn Europea. Esta situacion se refiere a las
entidades extranjeras en Espana y viceversa.

= Este fendmeno unido a los procesos de fusion y concentracion, tanto en
Espana como en el extranjero, han dado lugar a que la actividad tesorera
cada vez esta mas concentrada en unas pocas grandes entidades.

= En cuanto actividad en Espana el aspecto mas destacable ha sido la
evolucion de unas Tesorerias con posiciones direccionales a un modelo de
negocio que se denomina de franquicia.

= Actualmente el objetivo de las Tesorerias es la obtenciéon de resultados
recurrentes. Esto implica que ademas de la gestién habitual de los libros de
riesgos hoy en dia un componente importante del negocio proviene de la
actividad de Distribucion; tanto de inversores institucionales como de banca
mayorista e incluso clientela procedente de la red de sucursales.
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= En 1996 aparece la “Enmienda de Riesgo de Mercado”, basada en:

— Un borrador de 1993, “Amendment to the Capital Accord to incorporate market
risk”, cuyo objetivo era capturar el riesgo de mercado de la cartera de
negociacion y el riesgo de cambio de todo el balance;

Marco legislativo
De la Enmienda de Riesgo de Mercado a la DAC

— Un documento de 1995 que admite los modelos internos.

= La Enmienda supuso un nuevo paradigma supervisor: distintos enfoques para un
mismo riesgo -método estandar frente a modelos internos-; calculo interno del
capital, que ya no es una cifra arbitraria, sino un resultado estadistico.

= En Europa se transpone con 2 Directivas:
— 98/6, conocida como Directiva de Adecuacion de Capital (CAD).

— 98/31, que permite el uso de los modelos internos.

= En Espana los modelos internos no se incluyeron en la Circular 5/1993 hasta junio
de 2003; si bien el GTyM los viene analizando desde su creacion.
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= Basilea |l supone numerosas modificaciones al régimen de solvencia (ratings
en el método estandar, titulizaciones, modelos internos de crédito, recargo por riesgo
operacional, pilar 2 -riesgo de interés- y pilar 3), pero apenas afecta al riesgo de
mercado: tan solo una pequena variacion en la definicién de CN.

Marco legislativo
Basilea Il y Ia Revision de la Cartera de Negociacion

= Julio de 2005, se complementa Basilea Il con el llamado “Trading Book
Review”, con importantes novedades que también afectan al riesgo de
contraparte y al riesgo de liquidacion. El TBR aparece para:

— Aclarar la definicion de CN.

— Dar respuesta el creciente riesgo de crédito en la CN.

= El Parlamento y el Consejo europeo aprueban dos directivas en junio de 2006;
la primera de ellas (2006/48) se refiere a la normativa de solvencia en general,
mientras que la Directiva 2006/49 actualiza el tratamiento del riesgo de
mercado.
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Marco legislativo
Situacion actual y desarrollos futuros

= Una vez finalizado el marco de actuacion los esfuerzos supervisores se
dirigen a la implementacion del Acuerdo.

= A corto plazo el impacto principal de Basilea Il es de prever que afecte a:
— Definicion y alcance de la Cartera de Negociacion

— Operaciones internas y riesgo de interés del banking book

= En una segunda fase (Basilea 2’5) el nuevo régimen afectara a:
— Modelos internos de riesgo de contraparte

— Captura del riesgo de impago en los modelos internos

BANCODE ESPANA
DIRECCION GENERAL DE SUPERVISION



= Se decide prescindir de una lista cerrada de instrumentos; debido en gran
parte a la aparicidn constante de nuevos instrumentos, entre los que
destacan los derivados crediticios.

Aspectos metodologicos |
Definicion y alcance de la Cartera de Negociacion

= La nueva definicion esta basada en criterios, fundamentalmente el de
“intencidn de negociacion”.

= Para evitar arbitrajes, por los menores requerimientos de la CN, se fijan
criterios adicionales: politicas y procedimientos de gestion.

= La CN contable (“held for trading”) también se basa en la intencién de
negociacion. Aunque actualmente ambas definiciones se aproximan
notablemente existen algunas diferencias:

—Todos los derivados —salvo los de cobertura- son CN contable, aunque
no se contraten con intencion de negociacion: caso de los IRS del BB.

— Algunos instrumentos pueden no formar parte de la CN contable (CDS,
repos) pero si de la regulatoria.
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Aspectos metodoldgicos Il
Las operaciones internas: el riesgo de interés del “banking book”

= Basilea Il equipara cobertura interna a una operacion entre TB y BB...

= ...pero solo se menciona —para prohibirlas- a las de riesgo de crédito.

= En Europa se regulan en la nueva CAD:
— Contratadas a precio de mercado, no podran hacerse para ahorrar capital

— Una de las “transacciones” se incluira en la CN y se gestionara activamente

— La otra esta sujeta al régimen del riesgo de interés del resto del balance

— Adecuadamente identificadas con procedimientos especiales de control

= Atencion: a efectos contables no existen

= A las entidades les supone un ahorro en corretajes y margen bid/ask
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= Este riesgo se enmarca en el Pilar 2 de Basilea Il: el BE no va a
establecer requerimientos de capital por riesgo de interés.

Aspectos metodoldogicos ll.bis
El riesgo de interés del “banking book”

= La regulacidn prevista considera dos aspectos:

— Se exige que las entidades midan el riesgo de interés de todas las
operaciones que no sean de la cartera de negociacion. Esta medicion se
considerara en la evaluacion del capital interno (ICAAP).

— Para llevar a cabo el proceso de revision supervisora (SREP) se va a
solicitar detalle de las exposiciones sensibles a los tipos.

= En caso de que exista un riesgo elevado la entidad debera informar al
BE vy justificar los motivos de esta situacién. El supervisor podra exigir,
en su caso, que la entidad adopte las medidas correctoras adecuadas.
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Aspectos metodoldgicos lli

Los grupos internacionales: compensacion de posiciones

= El Acuerdo permite la compensacidon de posiciones largas y cortas en el
mismo instrumento, independientemente de la unidad en que esté

registrado, en el caso de que no existan obstaculos para la repatriacion
de beneficios (§683v).

= La DAGC, en su art®° 26 ha fijado los siguientes criterios:

— En el caso de “Entidades situadas en terceros paises” se deberan cumplir
simultaneamente las siguientes condiciones:

e Que se trate de Entidades de Crédito o Empresas de Inversion autorizadas.
e Que individualmente tengan unas exigencias de capital equivalentes a la DAC

e Que “no existan normativas que puedan afectar de modo apreciable a la
transferencia de fondos dentro del grupo”.

— En el caso de “Entidadas autorizadas en el mismo pais es preceptiva una

distribucion de capital satisfactoria y que se garantice un apoyo financiero
mutuo”.

— En el caso de “Entidades autorizadas en distintos estados miembros” se
aplicaran unos requisitos similares.

= Cuestion aparte es la metodologia de agregacion
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Aspectos metodoldgicos IV
El riesgo de evento

= Recordatorio situacion actual:
— Riesgo general vs. riesgo especifico (idiosincrasico y de evento)
— Si el modelo no captura el riesgo de evento, entonces 4xVaR especifico
— Ninguna entidad en el mundo habia llegado a capturar el riesgo evento
= A partir de 2010 sera obligatorio capturar el riesgo de evento
— Directamente en el modelo, o a través de un recargo IRB.
— En caso contrario se revierte al método estandar para el especifico

= Esta previsto que a comienzos de 2007 el Comité publique una Guia con
unos principios basicos para capturar el riesgo de evento.

— Calibrado al 99,9% (el VaR general y el VaR idiosincrasico son al 99%)

— Horizonte temporal, en principio, de un ano (en el VaR son 10 dias)

BANCODE ESPANA

DIRECCION GENERAL DE SUPERVISION 14



= En este cuaderno se sistematizan los requisitos de la Circular 5/19983.

Informacion
El cuaderno de solicitud

= Entorno tecnoldgico y controles

" Ambito de aplicacion de integridad de la informacion

= Descripcion de las exposiciones « Estructura de limites

= Estimacion del capital regulatorio « Sistemas de informacisn

= Politicas y Organizacion = Bases de datos

= Sistemas de medicion = Detalles de tablas de la aplicacion
= Stress-testing de calculo del riesgo de mercado

= Back-testing = Desarrollos futuros

= Entorno tecnologico y controles = Auditoria interna
de integridad de la informacion = Otras evaluaciones pendientes
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= Su objetivo es mantener actualizada la informacion relativa a los
modelos internos.

Informacion
El dosier de seguimiento

= Autores y responsables del

contenido. = Back-testing: metodologia, tipos y
= Descripcién del &mbito de resultados de los analisis
aplicacion del modelo. = Usos del VaR: control de limites,
= Exposiciones y niveles de riesgo: asignacion de capital, pricing
distribucion actual y niveles ,
historicos. = Entorno tecnoldgico y controles de
= Politicas y Organizacion: integridad de la informacion
autorizlacién de nuevos productos y = Djagrama explicativo de los sistemas.
manuales. L , Descripcion de controles y conciliaciones.
= Sistema de medicion: metodologia . -
e inputs del modelo (parametros, ~ * Evaluaciones y revisiones |
datos de mercado y posiciones) independientes: objetivos y conclusiones

= Stress-testing: tipos, frecuenciay = Debilidades y desarrollos futuros
resultados de los analisis
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Guidn

= Experiencias practicas en la validacion de modelos internos

de riesgo de mercado

—  Preparacion del proceso de validacion

—  Ambito del Modelo

—  Procedimientos y organizacion de la funcidn de riesgos

—  Evaluacién del sistema de medicion
e |nputs: parametros del modelo e inputs de mercado
e Metodologia

—  Entorno tecnoldgico e integridad de la informacion

— Integracién del modelo en la gestién diaria

— Programas de Backtesting

— Programas de Stress

— Auditoria Interna

—  Calculo del Capital Regulatorio
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Ambito del Modelo _

= Ambito de aplicacion
— Cartera de Negociacion Regulatoria:
e |nstrumentos relacionados con el tipo de interés
¢ |nstrumentos de renta variable
* Riesgo de cambio — de toda la entidad
e Riesgo de precio de las mercaderias
— Ambito potencial — por productos, portfolios, y unidades de gestion y/o entidades
juridicas
— Ambito solicitado — justificacién de las exclusiones y posibles calendarios de
adaptacioén

= Tipologia de productos y factores de riesgo asociados

— ldentificacion de posiciones que no cumplen requisitos de la cartera de negociacién
(por dificultades de cobertura, falta de liquidez, limitaciones en su valoracion...)

— ldentificacion de operaciones que obedecen a coberturas del banking book

— ldentificacion de productos incluidos en el modelo y no en la cartera contable de
negociacion
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DIRECCION GENERAL DE SUPERVISION 18



Procedimientos y organizacion de la funcion de _

riesgos

= Analisis de la estructura organizativa
— Existencia de una Unidad de Riesgos independiente y cualificada — principales
responsabilidades:

e Valoracion de productos y descomposicion de flujos (mapping)
Identificacion de factores de riesgo y seleccion de inputs de mercado
Estimacion y agregacion de VaR de los distintos componentes
Backtesting del modelo y pruebas de stress
Funciones de control, seguimiento y propuesta de limites de riesgo

Implicacion en la aprobacion de nuevos productos y en la implantacion de
sistemas (de riesgos y de front office, fundamentalmente)

= Procedimientos de Aprobacion de Nuevos Productos

— Definicion del concepto de nuevo producto
— Areas representadas

— ldoneidad de los procedimientos, procesos de los procesos de implantacion y
seguimiento/evolucion posterior

= Adecuacion de la documentacion

— Manuales operativos (de politicas de gestion, organizativos con descripcion de
responsabilidades, de productos autorizados y su valoracion, de metodologias,
sistemas...) y su adecuacion al negocio desarrollado

BANCODE ESPANA

DIRECCION GENERAL DE SUPERVISION 19



Evaluacion del sistema de medicién (1)

= Parametros del modelo
— Nivel de confianza y horizonte temporal
— Periodo histérico de observacién de los factores de riesgo:
e al menos un ano (?), salvo cuando un aumento de la volatilidad de los
factores de riesgo justifiquen periodos de observacion mas breves

* efectos de alisados exponenciales y su determinacion (metodologia
estandar vs. adaptacion real a la variacion de los factores de riesgo)

(ejemplo: ver siguiente transparencia)

= Inputs de mercado

— Manual de captura de precios (altas, proxies, calculos secundarios: curva
cupon cero, volatilidad y correlaciones, smiles y superficies de

volatilidad...)

= Metodologia
— Evolucién metodoldgica aplicada en las principales entidades espanolas

— Oftros aspectos: adecuacion a la actividad, factores de riesgo
contemplados, nivel de desagregacion de las estimaciones y agregacion

del riesgo...
(ejemplo: ver siguiente transparencia)
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Evaluacion del sistema de medicion (2)

Inputs de mercado: periodo historico de observacion de los

factores de riesgo

VOLATILIDADES TIPO DOLAR A 3 MESES

4,50%

4,00% ——NORMAL 1 ANO
—ALISADO

3,50%

3,00%

2,50%

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%
20030520 20030701 20030812 20030924 20031105 20031218 20040204 20040317 20040429

VOLATILIDADES TIPO MXN A 3 ANOS

2,50%
——NORMAL 1 ANO
——ALISADO

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%

20030522 20030703 20030814 20030929 20031111 20031226 20040210 20040323 20040506
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VOLATILIDADES TIPO EURO A 10 ANOS

1,80%
——NORMAL 1 ANO
1,60% —ALISADO

1,40%

1,20%

1,00%

0,80%

0,60%

0,40%

0,20%

0,00%
20030519 20030630 20030811 20030923 20031104 20031217 20040203 20040316 20040429

El riesgo de mercado calculado con un
periodo corto de factores de riesgo

resultaba inferior en un 20% al riesgo
estimado con periodo de un ano
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Evaluacion del sistema de medicion (3)
Factores de riesgo contemplados y nivel de desagregacion

desagregacion de componentes del VaR

Banca de Inversiones (Alisado)
7_00(7/1 l

6.000]

5.000

Necesidad de tener factores separados:
— Riesgo de spread: actividad direccional

en riesgo de spread
—Riesgo de input de correlacion

Med.250 Obs.
Interés )
cambio

Med. 60 Obs.

25-may-2004
Spread
Gamma

Correlacion
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Entorno tecnoldgico e integridad de la informacion (1) _

= Verificacion de la incorporacion de todas las posiciones, su
representacion adecuada en el modelo de riesgos (mapping) y su
correcta valoracion

— Analisis de los sistemas y procesos implicados en el modelo:

e Sistemas y flujos de informacion entre los mismos

e Procesos que sustentan el control de la integridad de posiciones y
resultados

— Anadlisis de las pruebas de integridad realizadas por auditoria interna

— Pruebas concretas de contraste:
e \erificacion de carga de posiciones del front en los sistemas de
riesgos (para una fecha y portfolios concretos)
e Verificacion de las conciliaciones diarias de posiciones y sensibilidades
entre front, riesgos y contabilidad

e Verificacion paralela de calculos de VaR y resultados si son estimados
en aplicaciones diferentes
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Entorno tecnoldgico e integridad de la informacion (2)

= Sistemas empleados, flujos y transmision de la informacion (ejemplo)

Sistemas
de calculo de
Riesgo

Repositorio

de precios.

Flujos »

|
I
A Orpora 0 I
/} I
’ 7 1 Asset
/ VaR Spread y 1
Sensibilidades / I'sensibilidad I Control
/ |Swaption Bermudas I
/
I
/
/ ; |
’ | 1
/ | VaR de input de 1
, Swaption Bermudas, | Correlacion de opciones'
/ y sensibilidades CDS 1 sobre cestas
/ y Bonos Corporativos - =7 === !

Leyenda

= Proceso automatico
= = = = Proceso Manual

—p Resultados
= Inputs para Riesgos

Modulo Resultados
SlGMA ——ep  Precios
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Integracién del modelo en la gestion diaria _

= Estructura de limites

— Tipos de limites (realistas): sobre nivel de riesgo, sobre situaciones de
stress de los mercados, sobre nivel de pérdidas (trigger y stop losses),
sobre sensibilidades... vinculados a los presupuestos de cada unidad

— Niveles de aprobacidén (CDR) y delegacion de autorizacion de excesos
— Suficiencia y coherencia de la cascada de sublimites
— Consumo vy vigilancia efectiva

= Planes de contingencia

— Procedimientos que especifiquen cuando se desencadenan (superacion
de stop loss, inestabilidad de mercados, falta de liquidez, dificultades de
cobertura...) y actuaciones propuestas

= Sistema de informacion de riesgos de mercado

— Analisis de la informacion de riesgos reportada, suficiencia de la misma,
periodicidad y receptores internos al mas alto nivel
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Programas de backtesting _

= Tipos de backtesting realizados: limpio vs. sucio depurado
— Ventajas e inconvenientes
— Evolucidn en la aproximacion a las pruebas de backtesting

= Metodologia de reconstruccioén de los resultados
— Limpio: por revalucion completa en t-1, sin simplificaciones

— Sucio: depuracién de comisiones, mark-up, y otros resultados no debidos
a cambios en los precios (provisiones del modelo, efectos fiscales...)

= Niveles de desagregacion
— Por unidades de negocio, productos, y factores de riesgo

= Analisis de las excepciones

— Numero, tamano, frecuencia temporal y justificacién de las mismas (mayor
volatilidad de los mercados, debilidades del modelo de riesgos...)

= Programas de mejora (del modelo y de pruebas de backtesting
avanzadas vs. Basilea ll)

BANCODE ESPANA

DIRECCION GENERAL DE SUPERVISION 26



Programas de stress _

= Todos los factores de riesgo implicados deben ser afectados y deben
contemplar los escenarios extremos que impacten en mayor medida a la
sensibilidad de los portfolios

Comunicacion efectiva a la alta direccion, establecimiento de limites y
politicas de actuacion

Tipos de escenarios:
— Crisis histdricas relevantes en funcién de los portfolios mantenidos
— Escenarios plausibles con mayor impacto en las posiciones mantenidas

— Escenarios “what-if” y mapa de riesgos, combinando distintos grados de
subidas/bajadas de precios con subidas/bajadas de volatilidades
implicitas
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Auditoria interna _

= Revision anual. Contenido establecido en la CBE5/1993
— Adecuacion de la documentacion del sistema de gestion de riesgos
— Organizacion de la Unidad de Control de riesgos
— Integridad del modelo de medicién y exactitud de la informacidn reportada
— Proceso de aprobacion de los modelos de valoracidon de riesgos
— Proceso de validacion de cambios significativos del modelo de medicidén
— Alcance de los riesgos de mercado recogidos por el modelo de medicién
— Integridad de los datos de posiciones y de la valoraciéon de riesgos

— Consistencia, oportunidad, fiabilidad e independencia de las fuentes de
datos de mercado

— Exactitud e idoneidad de las estimaciones de volatilidad y correlacion de
los factores de riesgo

— Verificacion de precision del modelo mediante las pruebas de backtesting
efectuadas

BANCODE ESPANA

DIRECCION GENERAL DE SUPERVISION 28



Calculo del Capital Regulatorio

Ejemplo

RM, = Max (K-

1

60
GOEV&Rt‘i ;VaR, ;) + SR,

[ Ambito: Factor 3 |
| NOALIS VaR,; 1D * Raiz (10) 55.862.438
VaRgop 1D * Raiz (10) 80.975.786
| ALISADO VaR,; 1D * Raiz (10) 46.380.004
VaRgop 1D * Raiz (10) 69.500.488
| MAX(NOALIS,ALISADO) VaR,; 1D * Raiz (10) 55.862.438
VaRgop 1D * Raiz (10) 81.156.264
Consumo Capital VaR Recargo Riesgo Especifico RV | Recargo Riesgo Spread Total
Escenario NOALIS 242.927.359 6.902.563 18.970.675 268.800.598
Escenario NORMAL 208.501.464 6.902.563 16.666.632 232.070.659
Escenario PEOR 243.468.792 6.902.563 19.387.359 269.758.713
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