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Implantacion de Basilea Il _

Guion

= Consideraciones generales
= Antecedentes en Espana
= Grupos que pueden acceder inicialmente a enfoques avanzados
= Ejercicios de impacto cuantitativo
= Ejercicios de calculos en paralelo: parallel-running
= Hoja de Ruta: calendario de implantacién
= Plan de Comunicacién
= |nformacion basica:
— Plan de Implantacién
— Cuaderno de Solicitud enfoques IRB
— Dossier de Seguimiento enfoques IRB
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Implantacion de Basilea Il _

Consideraciones generales (1)

= Coherencia entre los objetivos de Basilea Il y de la Supervisién del BE

= Mantenimiento de nuestro enfoque supervisor adaptandolo al nuevo entorno:
— Analisis de los riesgos de las entidades y sus controles internos
— Revisidén de la situacion financiera de las entidades:
— Calidad de los activos y politica de provisiones
— Fortaleza y recurrencia de los beneficios

— (Calidad y suficiencia de los recursos propios
— Metodologia SABER

= Objetivos:
— Mantener la actual solvencia y rentabilidad de las entidades
— Fomentar las mejores practicas de gestion de los riesgos

— Los requerimientos de Pilar 1 no son suficientes. La revisién supervisora
(Pilar 2) y la disciplina de mercado (Pilar 3) son complementos esenciales
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Implantacion de Basilea Il _

Consideraciones generales (2)
= El marco legal debe propiciar una supervision prudencial

= Asegurar la calidad del proceso para una implantacion efectiva de Basilea I
= Los enfoques avanzados de Basilea Il son complejos y costosos
= El proceso de validacion y aceptacién supervisora debe ser exigente

= A la entrada en vigor del Marco solamente un numero limitado de entidades
podran ser autorizadas a utilizar los enfoques avanzados

= En el medio plazo es deseable que el mayor numero posible de entidades
apliquen las mejores técnicas de gestion de riesgos

= Son necesarias la aplicacion consistente del acuerdo en el ambito
internacional y la comunicacion y cooperacion entre supervisores
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Implantacion de Basilea Il _

Antecedentes en Espana (1)

= Experiencia espanola en la validacion supervisora del uso de estimaciones
internas de pérdidas esperadas para la provision estadistica (FONCEI):

— Anticiclica. En vigor desde julio de 2000 hasta diciembre de 2004

— Se permitia la utilizacion de métodos de calculo internos previa
aprobacion por el Banco de Espana

— Requerimientos cuantitativos y cualitativos similares a los establecidos
para los enfoques IRB

— Basados en la propia experiencia de impagos de las entidades, y en las
expectativas de pérdidas por categorias homogéneas del riesgo crediticio

— Formando parte de un sistema adecuado de medicién y gestion del riesgo
crediticio
— Base histérica que abargque un ciclo econdmico completo
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Implantacion de Basilea Il _

Antecedentes en Espana (2)

= Algunas lecciones después de 4 anos:

— Hay que considerar todos los elementos que afectan al modelo, no solo
los metodoldgicos

— Hay que asegurar la integridad y consistencia de las bases de datos, asi
como la calidad de los procesos para su construccién y mantenimiento

— Se consumen muchos recursos en el tratamiento y la revision de los datos

— No existen procedimientos estandar para validar las estimaciones de los
parametros de riesgo

— Es muy dificil validar modelos de réplica a referencias externas
— No basta con aprobar un modelo. Hay que asegurar su seguimiento

— El supervisor debe contar con especialistas, pero es imprescindible formar
suficientemente a todos los inspectores
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Implantacion de Basilea Il _

Grupos que pueden acceder inicialmente a enfoques avanzados

= Criterios:
— Presencia internacional (igualdad competitiva)
— Grado de preparacion
— Experiencia y uso efectivo de modelos avanzados de gestion de riesgos
— Recursos asignados y compromiso

= Riesgo de Crédito. Enfoques IRB:

— Hasta 2008: 9 grupos bancarios espanoles (50 entidades individuales y
unos 200 modelos IRB): 57% del sistema bancario doméstico (en ATM)

— Filiales extranjeras relevantes
— Desde 2008: resto de entidades que estén preparadas

= Riesgo Operacional: Enfoque AMA: Hasta 2008 2 o 3 grupos

= Riesgo de Mercado: 5 grupos (1 autorizado y 1 en proceso)
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Implantacion de Basilea Il _

Ejercicios de impacto cuantitativo

=  Objetivos:
— Obtencidn de datos para recalibrar el acuerdo (QIS5)
— Actualizar el conocimiento del grado de preparacion de las entidades

= Van a ser llevados a cabo por distintos paises. Distintas fechas de realizacion
y de referencia

= En Espana: Participaran los 9 grupos espanoles IRB
— Se va arealizar el QIS5
— Sobre datos a 31.09.05
— No se harealizado el field test (QIS 4) a 31.12.04

= No es una prevalidacién de modelos ni una revision de datos
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Implantacion de Basilea Il _

Ejercicio de calculos en paralelo: parallel-running

= Para FIRB: desde diciembre 2005 hasta diciembre 2006 (1 ano)
= Para AIRB: desde diciembre 2005 hasta diciembre 2007 (2 anos)

=  Objetivos:
— Evaluar el impacto de las nuevas reglas de capital
— Asegurar que los cambios producidos encajan con el perfil de riesgo
— Generar una comunicacion fluida entre el BE y las entidades
— Dar seguridad y confianza a las entidades y al propio BE

= Afectaran a todos las entidades preseleccionadas para enfoques avanzados

= Coincidiran en el tiempo con los procesos de validacion de los enfoques IRB
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Implantacion de Basilea Il
Hoja de Ruta: calendario de implantacion (1)
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Implantacion de Basilea Il _

Hoja de Ruta: calendario de implantacion (2)

0. Hasta enero 2005: Contactos previos con las entidades

1. Enero 2005: Escrito del BE a los posibles grupos con enfoques avanzados:
— Solicitud del Plan de Implantacién

2. Febrero 2005: Recepcion de los Planes de Implantacion
— Compromiso sobre medios y mejoras necesarios

3. Marzo 2005: Revision por BE de los Planes de Implantacion
— Entrevistas/visitas especificas
— Informe interno
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Implantacion de Basilea Il _

Hoja de Ruta: calendario de implantacion (3)

Riesgo de Crédito

4. Marzo-Abril 2005. Escrito del BE adjuntando el Cuaderno de Solicitud:
— Informacidén necesaria para solicitar la autorizacién de enfoques IRB
Abril-dunio 2005. Entrevistas/ visitas de seguimiento
6. Junio 2005. Recepcion en BE de:
— Solicitud formal de admisién al proceso de validacion y calculos paralelos

— Cuaderno de Solicitud, incluyendo informes especificos de Auditoria
Interna y Externa

/. Julio —Diciembre 2005. Revision por BE de los Cuadernos de Solicitud.
— Entrevistas/visitas de seguimiento
— Informe interno (no es una prevalidacion)
8. Diciembre 2005. Escrito del BE:
— Comunicando la admisién al proceso de validacion y calculos paralelos
— Envio de la estructura del Dossier de Seguimiento

o1
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Implantacion de Basilea Il _

Hoja de Ruta: calendario de implantacion (4)

9. 2006-2007. Validacién de los modelos y revision de los calculos paralelos
— Proceso de validacion establecido. Fases y tareas

10. Diciembre 2006 (FIRB) o Diciembre 2007 (AIRB):
— Informe técnico de validacion
— Carta de aceptacion del BE para el uso del enfoque solicitado
— Fijacién de condiciones de la autorizacion, al menos:
— Comunicaciones periddicas de informacion
— Envio periédico de Auditorias Internas y Externas
— Mantenimiento del Dossier de Seguimiento

11. Enero 2008: Inicio de un nuevo proceso para las entidades que lo soliciten y
estén preparadas
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Implantacion de Basilea Il _

Hoja de Ruta: calendario de implantacion (5)

Riesgo Operacional
= AMA: pocas entidades, posiblemente solo dos o tres

= El resto de las entidades que iran a enfoques IRB inicialmente aplicaran
enfoque estandar en RO

= Pendiente de establecer un procedimiento

Riesgo de Mercado

= Reciente normativa para la utilizacion de modelos VaR para el calculo de
capital (Junio 2003)

= Un modelo autorizado para un grupo financiero
= Un modelo de otra entidad en avanzado proceso de validacion
= Dos o tres mas en el corto plazo

= Puede haber cambios en la hoja de ruta, en funcion de la Directiva Europea
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Implantacion de Basilea Il

Plan de Comunicacion (1)

= A los bancos:
— Comunicaciones individualizadas
— Escritos de acuerdo con la Hoja de Ruta

= Al sector:

— Mediante escrito del BE a las Asociaciones, en Enero 2005.

— Enfasis en:
— Necesidad de implantacién efectiva en la organizacion
— Desarrollo muy riguroso de sistemas y tratamiento de la informacién
— Calidad de los datos
— Validacién interna
— Formacion del personal y unidades de control
— Preparacion para 2008
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Implantacion de Basilea Il _

Plan de Comunicacion (2)

= A los Supervisores internacionales:
— Comunicacion con supervisores de acogida: Carta del BE:
— Resumen del plan de implantacion del grupo
— Iniciativas del BE para la implantacion de Basilea Il en el grupo
— Propuesta de cooperacién con el supervisor de acogida
— Reuniones bilaterales, con participacion de las matrices vy filiales locales:
— Calendarios de implantacion
— Propuesta de criterios de cooperacion e intercambio de informacion
— Relaciones multilaterales, y organizacion de seminarios especificos:
— Abril de 2005: Implantaciéon BIS Il y validacion de modelos IRB
— Asistencia a reuniones organizadas por supervisores home
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Implantacion de Basilea ll _

[ 3 PILARES }

[ Requerimientos } [ Proceso derevisién} { Disciplina de }

minimos de capital supervisora mercado

Riesgc_J de Riesgo de Riesgo
crédito mercado operacional
—[MétOdO esténdar} —[Método esténdar} —[Indicador Bésico]
—[ Métodos IRB ] _'Modelos internos] Método Esténdar]
/ AN )
[IRB Bésico} { IRB AvanzadOJ (Método Avanzado
(AMA)
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Implantacion de Basilea Il _

Informacion basica

= Plan de Implantacion:
— Grupo consolidable.

— Informacidn de caracter general previa a la solicitud de autorizacion de uso de
enfoques IRB.

— 3 pilares.
= Cuaderno de Solicitud enfoques IRB (con informes de auditoria):
— Anexo a la carta formal de solicitud.
— Informacién base para decidir sobre la aprobacion de enfoques IRB en el Pilar I.
— Uno por cada entidad que compone el grupo.
= Dossier de Seguimiento enfoques IRB:
— Después de la aprobacion.

— Informacidn base para verificar que se siguen cumpliendo los requisitos de los
enfoques IRB dentro de Pilar I.

— Uno por cada modelo de cada entidad que compone el grupo.
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Cobertura del Plan de Implantacion

[ 3 PILARES }
Requerimientos Proceso de revision Disciplina de
minimos de supervisora mercado
capital
Riesgo de Riesgo de Riesgo
credito mercado operacional
——{ Método estandar }
IRB Basico }
——{ Métodos IRB
IRB Avanzado }
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Implantacion de Basilea Il _

Plan de Implantacion (1)

= Contenido general:
— Sobre los tres pilares

— Descripcidn del grupo financiero, detallando la actividad de cada entidad
consolidable

— Cuadro resumen con la importancia de las distintas entidades en términos
de exposiciones actuales

— Calendario y trabajos previstos para la utilizacion de los enfoques elegidos
— Estructura organizativa de las areas implicadas en el plan de implantacion

— Unidades responsables del desarrollo y validacion interna de los modelos
internos utilizados

— Plan de medios humanos y materiales para llevar a término el proyecto,
con especial detalle de los medios informaticos y de auditoria interna

— Aprobacién por la Alta Administracién
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Implantacion de Basilea Il _

Plan de Implantacion (2)
= Pilar l. Riesgo de Crédito:

— Enfoque previsto en cada entidad del grupo financiero para las distintas
clases y subclases de activos (segmentos) a la entrada en vigor del Marco

— Fases de implantacion, plazos de roll out y planes de trabajo establecidos

— Porcentaje que sobre el total suponen los activos incluidos en los
enfoques IRB a fecha actual y a la entrada en vigor del Marco

— Detalle de cada modelo a aplicar a cada segmento:
— Fecha de implantacién del sistema de clasificacion
— Usos del sistema de clasificacion dentro de la entidad

— Profundidad histdrica de las bases de datos internas utilizadas para la
estimacién de los parametros de riesgo (PD, LGD, EAD)

— Uso de datos externos
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Implantacion de Basilea Il _

Plan de Implantacion (3)

= Pilar l. Riesgo de Crédito (cont):

— Evaluacion del grado de cumplimiento de los requerimientos minimos
establecidos en el Marco

— Evaluacion de la integridad y consistencia de las bases de datos y del
entorno tecnoldgico que posibilite el uso efectivo de los modelos internos

— Necesidad de utilizar las clausulas transitorias a que se refieren los
parrafos 263 y 264 del nuevo Marco si el supervisor lo acepta

— Enfoque adoptado para el tratamiento de las técnicas de mitigacion de
riesgos
— Enfoque adoptado para el tratamiento de las posiciones de titulizacion

— Aspectos en los que la entidad tenga mayor dificultad y planes para
solucionarlos
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Plan de Implantacion (4)

= Pilar I. Riesgo Operacional:

— Enfoque que se va a adoptar a la entrada en vigor del Marco, roll out
previsto y planes de trabajo establecidos

— Evaluacion del grado de cumplimiento de los requerimientos cualitativos y
cuantitativos minimos para acceder al enfoque elegido

— Aspectos en los que la entidad tenga mayor dificultad y planes para
solucionarlos

= Pilar I. Riesgo de Mercado:
— Descripcion de las actividades de negociacién del grupo y de los
sistemas de medicion utilizados
— Carteras para las cuales esté previsto solicitar la autorizacion para utilizar
modelos internos
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Plan de Implantacion (5)

= Pilar ll:
— Evaluacion de los riesgos no contemplados en el Pilar |
— Evaluacién de la suficiencia del capital
— Proceso de asignacion interna del capital
— ldentificacion de la concentracién de riesgos
— Pruebas de estrés realizadas

= Pilar lll:
— Informacion que actualmente se publica
— Planes para cumplir con el Pilar llI
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Cobertura del Cuaderno de Solicitud

{ 3 PILARES }
Requerimientos Proceso de revision Disciplina de
minimos de supervisora mercado
capital
Riesgo de Riesgo de Riesgo
credito mercado operacional
——-[ Método estandar ]
IRB Basico ]
——[ Métodos IRB
IRB Avanzado ]
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Implantacion de Basilea Il
Estructura de un grupo IRB

Modelo 1 (mas grandes empresas)

— Empresas (+ 5 subclases para SL) | \ogelo 2 (empresas de tamafio medio — grande)
— Soberanos | v

— Entidades de crédito

( Hipotecas

— Retail | Otro retail

Revolving

\

—— Equity
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Cuaderno de Solicitud enfoques IRB (1)

= Se instrumenta como un anejo a la solicitud formal de la entidad de
autorizacion por el supervisor del uso de enfoques IRB

= Objetivos del Cuaderno:
— Uno por cada entidad del grupo consolidable

— Conocer el grado de cumplimiento de los requisitos minimos establecidos

— Disponer de la informacion necesaria para llevar a cabo el proceso de
validacion del enfoque IRB solicitado

— Incluye informe especifico de Auditoria Interna

— Incluye informe especifico de Auditoria Externa
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Cuaderno de Solicitud enfoques IRB (2)

=  Nueve capitulos con peticiones muy detalladas. Sigue el orden del Marco:
.  Categorizacion de las exposiciones
Il.  Adopcion del enfoque IRB en las distintas clases de activos (Rollout)
lll.  Estimacion de los requerimientos minimos de capital regulatorio
IV. Técnicas de mitigacion del riesgo (Credit Risk Mitigation Techniques, CRMT)
V.  Exposiciones frente a empresas, soberanos y entidades financieras
VI. Exposiciones minoristas
VIl. Renta variable
VIll. Tratamiento de los derechos de cobro adquiridos

IX. Tratamiento de las posiciones de titulizacion

=  Desarrollado para enfoques AIRB

= Cuando se vaya a aplicar el enfoque estandar a algun segmento, debe
justificarse la decision
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Cuaderno de Solicitud enfoques IRB (3)

= Segmentacion utilizada en el marco de su gestion interna y el proceso de
asignacion de exposiciones a los segmentos establecidos en Basilea |l

= Tener a disposicion del BE las bases de datos utilizadas.

= Para exposiciones frente a empresas, soberanos, entidades financieras vy
exposiciones minoristas:

Definicion de la cartera

Sistema de calificacion

Estimacion de los parametros de riesgo y exposiciones
Outputs del modelo

Validacion interna

Entorno tecnologico, sistemas y mantenimiento de informacion
Aspectos cualitativos

Controles internos

Revisiones independientes

Debilidades y desarrollos futuros

S TIoOmMMmMoOUOm>
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Guion
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= Ejercicios de impacto cuantitativo
= Ejercicios de calculos en paralelo: parallel-running
= Hoja de Ruta: calendario de implantacién
= Plan de Comunicacién
= |nformacion basica:
— Plan de Implantacién
— Cuaderno de Solicitud enfoques IRB

— Dossier de Seguimiento enfoques IRB
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Cobertura del Dossier de Seguimiento enfoques IRB

{ 3 PILARES }
Requerimientos Proceso de revision Disciplina de
minimos de supervisora mercado
capital
Riesgo de Riesgo de Riesgo
credito mercado operacional
——-[ Método estandar ]
IRB Basico }
——[ Métodos IRB
IRB Avanzado }
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Dossier de Seguimiento enfoques IRB (1)

= Necesidad de una herramienta de seguimiento: La revision profunda a una
fecha dada no es suficiente ni para el supervisor (validacion supervisora) ni
para la entidad (validacién interna)

= Principales caracteristicas de la herramienta:
— Un Dossier para cada cartera bajo un enfoque IRB
— Evolucion de los principales outputs, cambios y problemas detectados

— Usuarios: supervisor, auditores y unidades responsables de la validacion
y seguimiento del modelo

= Debe incluir:
— Un contenido minimo estandarizado definido por el supervisor

— Cualquier otra informacién relevante utilizada por la entidad para evaluar
el comportamiento del modelo y monitorizar su funcionamiento
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Implantacion de Basilea Il
Dossier de Seguimiento enfoques IRB (2)

= Estructura del ‘Dossier de Seguimiento’:

0. Entidad, autor(es) y responsables del contenido

—h

Definicion y descripcion de la cartera

Sistema de calificacién (scoring o rating)

Parametros de riesgo y exposiciones

Outputs del modelo

Validacién interna

Entorno tecnoldgico, sistemas y mantenimiento de la informacion
Aspectos cualitativos

Controles internos

© ©® N O O A ® N

Revisiones independientes
10. Debilidades y desarrollos futuros

11. Acrénimos, terminologia y definiciones
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Jorge Martinez Blanes
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