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El Informe Institucional del Banco de Espafa incide especificamente en uno de los
objetivos establecidos en el Plan Estratégico 2024 que se aprobaron al inicio de
2020: incrementar la transparencia de nuestra institucion en su relacion con la
sociedad. En este Informe, el lector interesado encontrara un resumen de las principales
actividades que el Banco llevé a cabo el pasado afo en el desarrollo de las distintas
funciones que tiene legalmente atribuidas, ademas de numerosa y variada
informacion sobre nuestra estructura y organizacion.

Gran parte de la actividad desarrollada por el Banco de Espafia durante el ejercicio
vino indudablemente marcada por el impacto de la pandemia derivada del
COVID-19, con todas sus implicaciones en los ambitos de la salud publica y de la
organizacioén social, asi como en el entorno econdmico y financiero. Ante esta
perturbacion sin precedentes, que, de hecho, ha supuesto para Espana la mayor
caida de la actividad econdmica en tiempos de paz, cabe sefalar que la respuesta
de las autoridades —nacionales, europeas e internacionales— en los distintos
ambitos de la politica econdmica (fiscal, monetaria, prudencial, etc.) ha sido
también extraordinaria.

Asi, en el ambito de la politica monetaria europea, la inmediata respuesta del
Banco Central Europeo, implementando una amplia bateria de medidas que
combinaban contundencia y flexibilidad, permitié contrarrestar las primeras sefales
de tensionamiento de los mercados financieros y garantizar unas condiciones de
financiacion favorables. Este contexto de condiciones de financiacién holgadas ha
permitido especificamente que las politicas fiscales de todos los Estados miembros
tengan margen para reaccionar y para contribuir al sostenimiento de las rentas del
resto de los agentes econdmicos. Asimismo, ha favorecido, en conjuncién con las
medidas de naturaleza prudencial, el importante papel que han desempefado
las entidades financieras en la provision de crédito al resto de la economia.

Adicionalmente, y como complemento a las medidas nacionales, la respuesta de la
Unidn Europea (UE), a través de la aprobacion de distintos programas de actuacion
(entre los que destaca el denominado Next Generation EU), ha sido también inaudita,
tanto por su tamafo y ambicién transformadora de la economia como por los
mecanismos de financiacion utilizados.
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El objetivo ultimo de estas actuaciones de politica econémica ha sido que los efectos
negativos de la pandemia sobre la economia sean lo menos persistentes posible y
permitir una vigorosa recuperacion a medida que se vayan levantando las
restricciones al normal desenvolvimiento de la actividad econémica. Esta reaccion
concertada de la UE puede suponer, ademas, un empuje sustancial al avance del
proyecto comun europeo.

Las autoridades europeas con competencias en el marco de la supervision
prudencial o de la estabilidad financiera adoptamos un conjunto de decisiones
tendentes, por una parte, a flexibilizar los marcos regulatorios aplicables a las
entidades supervisadas, a fin de adaptar aquellos a las excepcionales circunstancias
que se estaban produciendo, y, por otra, a implementar medidas especificas, como
la limitacion de dividendos, con el objeto de incrementar la solvencia del sistema
financiero y reforzar asi su capacidad de dar apoyo a la economia.

En el ambito nacional, las autoridades desplegaron distintas medidas, entre las que
destacan el establecimiento de un programa de avales publicos, la aplicacion de un
régimen especial de moratorias o determinadas adaptaciones normativas de la
legislacion mercantil o laboral, y contribuyeron asimismo a mitigar el impacto
negativo de la pandemia sobre la economia y a limitar su persistencia.

En todo caso, el descubrimiento de vacunas efectivas contra el virus ha acotado
algunos de los riesgos para la economia y, a su vez, ha dotado a las autoridades de
la mejor herramienta de politica econdmica disponible: el despliegue de programas
de vacunacion que permitan el levantamiento progresivo de las restricciones a la
actividad econdmica, que han afectado especialmente a ciertas ramas de actividad
mas dependientes de la interaccion social, como el turismo y, en general, muchas
ramas de los servicios.

En la actual situacion de recuperacion, todavia incompleta, incierta y desigual, esta
justificado mantener gran parte de las medidas excepcionales de apoyo a la
economia, de una manera focalizada en las empresas y los grupos poblacionales
mas afectados, con un especial énfasis en aquellas empresas que son viables, pero
que se enfrentan a problemas de solvencia, y con flexibilidad en el volumen de
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fondos comprometidos, que deben adaptarse a la propia evolucién de la pandemia
y a la eventual materializacion de los riesgos.

En paralelo, la politica econdmica debe adoptar una visién a medio y a largo plazo,
destinada a afrontar los retos estructurales de nuestra economia. Una perspectiva a
medio plazo proporcionaria mayor certidumbre a los agentes econdmicos,
aumentaria el impacto de las medidas de apoyo a corto plazo y facilitaria la
recuperacion una vez que se extienda la vacunacion de los ciudadanos y se vayan
eliminando las restricciones a la actividad. En particular, se hace necesario: i) el
disefio de un plan a medio plazo de consolidacion fiscal cuya puesta en marcha
comenzase una vez asentada la fase de recuperacion y que previsiblemente deberia
prolongarse durante varias legislaturas, y ii) la inmediata ejecucién de un ambicioso
programa de reformas estructurales conducentes, entre otros, a la reduccién de la
temporalidad y del paro estructural, a la mejora de la dinamica de la productividad
y, en ultimo término, al incremento del potencial de crecimiento de la economia.

No quiero finalizar esta presentacion del Informe Institucional sin hacer una referencia
expresa al funcionamiento interno del Banco de Espafa y al esfuerzo realizado por
sus empleados. Todos los que trabajamos en el Banco de Espana hemos tenido que
adaptar nuestra dinamica de trabajo, con la maxima celeridad posible, a
circunstancias que no habiamos vivido hasta el momento, incorporando el trabajo
en remoto para practicamente todas las tareas teletrabajables por su naturaleza,
reforzando la prestacion presencial de los servicios esenciales de forma segura,
tanto en las sedes centrales como en las sucursales del Banco, promoviendo la
coordinacioén de los distintos equipos en condiciones tan singulares y haciendo uso
de nuevas formas de gestidon y nuevas tecnologias.

El resultado ha sido muy satisfactorio y hemos podido cumplir con eficacia nuestros
cometidos. Esto no podria haberse realizado si no hubiese sido por el alto grado de
responsabilidad y espiritu de servicio publico mostrado por todos los empleados,
que, con su trabajo, dedicacion y vocacion de excelencia, han posibilitado el
desarrollo de nuestras actividades. Todos ellos tienen mi agradecimiento y
admiracién. En mi opinion, finalizamos 2020, a pesar de todas las dificultades
y retos, mas cerca de ese banco central de referencia, dinamico y comprometido
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con la sociedad, que nos marcamos a principios de 2020 en nuestro Plan Estratégico
como vision para el Banco de Espafa del futuro. El conjunto de actuaciones recogido
en este Informe es una buena medida de nuestra respuesta ante el compromiso
adquirido frente a la sociedad espanola.

Pablo Hernandez de Cos

Gobernador del Banco de Espafia
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