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COMPARECENCIAS
PARLAMENTARIAS

El gobernador comparecié seis veces
ante las Cortes Generales.

La subgobernadora lo hizo en una ocasion.

—

CUENTA DE
RESULTADOS

2.135 millones de euros
de beneficio, que se ingresaron
en el Tesoro Publico.

PUBLICACIONES

13 publicaciones periddicas.
129 publicaciones ocasionales.

CONSEJO DE
GOBIERNO

10 miembros con derecho a voto

Mujeres Hombres
60 % 40 %

Lo ol

EMPLEADOS

La plantilla se compone
de 3.345 personas

Mujeres Hombres
50,70 % 49,30 %

ddh

PLAN ESTRATEGICO

Se ha comenzado a implementar
el Plan Estratégico 2020-2024.



1 PRINCIPALES FUNCIONES DEL BANCO DE ESPANA
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El Banco de Espaina es una entidad de Derecho publico que desarrolla en
Espana la funcion de banco central nacional. También tiene asignada la
supervision del sistema bancario espanol y la de otros intermediarios
financieros que operan en Espana.

Estas funciones se desarrollan en un contexto institucional europeo, del que el
Banco de Espana forma parte como integrante del Sistema Europeo de Bancos
Centrales (SEBC) y del Eurosistema, asi como del Mecanismo Unico de Supervisién
(MUS) y del Mecanismo Unico de Resolucién (MUR).

La regulacion del Banco de Espafa se contiene, en el ambito nacional, en la Ley
13/1994, de 1 de junio, de Autonomia del Banco de Espana (LABE), desarrollada
por el Reglamento Interno del Banco de Espafia (RIBE), aprobado mediante Resolucion
del Consejo de Gobierno del Banco de Espana de 28 de marzo de 2000. En el marco
institucional europeo, la actuacién del Banco de Espana esta sometida, entre otras
normas, al Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea (TFUE), a los Estatutos
del SEBC y del Banco Central Europeo (BCE), y al Reglamento (UE) n.° 1024/2013 del
Consejo, de 15 de octubre de 2013, que asigna al BCE tareas especificas relacionadas
con la supervision prudencial de las entidades de crédito.

La normativa reguladora reconoce al Banco de Espafa personalidad juridica
propiayautonomiarespecto ala Administracion General del Estado, configurandolo
como una institucién independiente. Esto significa que ni el Gobierno ni ningun
6érgano nacional o comunitario pueden dar instrucciones al Banco de Espafa, ni

Vista panoramica del edificio de la sede central del Banco de Espafa.
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este puede recabarlas o aceptarlas, en relacion con el desempefio de sus funciones,
excepto las derivadas de su condicidn de integrante del SEBC, cuyo ejercicio ha de
ajustarse a las orientaciones emanadas del BCE.

Aunque el Banco de Espafa es una entidad publica, su actuacién se somete al
ordenamiento juridico privado, salvo cuando actua en el ejercicio de potestades
administrativas, entre ellas las relacionadas con sus funciones de supervisor.

1.1 Funciones como miembro del SEBC y como banco central nacional
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El Banco de Espaia, el BCE y los restantes bancos centrales de los Estados
miembros de la Unidon Europea (UE) constituyen el Sistema Europeo de Bancos
Centrales (SEBC). Este organismo se establecio en el TFUE y su funcionamiento
esta regulado en los estatutos del SEBC y del BCE. EI SEBC no tiene personalidad
juridica propia y se rige por los 6rganos decisorios del BCE, en los que participa el
gobernador del Banco de Espafa.

Junto con el SEBC, existe el Eurosistema, que agrupa al BCE y a los bancos
centrales nacionales (BCN) de los 19 Estados miembros cuya moneda unica es el
euro. El Eurosistema es la autoridad monetaria de la eurozona, a la que le
corresponden las siguientes funciones basicas: i) definir y ejecutar la politica
monetaria de la zona del euro, con el objetivo primordial de mantener la estabilidad
de los precios; ii) realizar operaciones de cambio de divisas; iii) poseer y gestionar

Vista de la sede del Banco Central Europeo, ubicada en Francfort del Meno, Alemania.
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SISTEMA EUROPEO DE BANCOS CENTRALES: EL BCE Y LOS 28 BANCOS CENTRALES NACIONALES DE LA UE
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Nationalbank
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Narodowy Bank Polski

19 Banco de Portugal

28 21 Banca Nationald a Romaniei

Banka Slovenije
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Narodna banka Slovenska
20
24

Suomen Pankki/
Finlands Bank

23

27
28

Sveriges Riksbank
Bank of England (*)
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18

(*) El Reino Unido dej6 de formar parte de la Unién Europea el 31 de enero de 2020. No obstante, la legislacién de la Unién Europea
siguié siendo de aplicacion en el Reino Unido hasta el 31 de diciembre de 2020. En la actualidad, cuatro tratados regulan las relaciones
entre la Unién Europea y el Reino Unido: el acuerdo de salida, el acuerdo de comercio y cooperacion, el acuerdo de seguridad de la
informacion y el acuerdo de cooperacion en el ambito de los usos seguros y pacificos de la energia nuclear.

EL EUROSISTEMA: EL BCE Y LOS 19 BANCOS CENTRALES NACIONALES DEL AREA DEL EURO
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las reservas oficiales de divisas de los Estados miembros de la zona del euro, y
iv) promover el buen funcionamiento del sistema de pagos. También desarrolla
funciones adicionales, relacionadas con la emision de billetes, la elaboracion de
estadisticas, la supervision y la estabilidad financiera, y funciones consultivas en
relacion con la legislacion financiera y de cooperacidn europea e internacional.

Desde el 1 de enero de 1999, el Banco de Espana contribuye, como miembro del
Eurosistema, a ejecutar las funciones basicas asignadas al SEBC: participa en la
aplicacion de la politica monetaria unica de la eurozona; gestiona la liquidacion de
pagos nacionales y transfronterizos a través del sistema TARGET2; y ejecuta, como
agente del BCE, operaciones de gestidn de las reservas de divisas. Asimismo, en el
contexto del SEBC y del Eurosistema, el Banco de Espafa lleva a cabo tareas
relacionadas con la recopilacion y la difusién de informacién estadistica, y con la
emision y el tratamiento de los billetes en euros en Espana.

En el cumplimiento de las anteriores funciones, el Banco de Espafia, como miembro
del SEBC y del Eurosistema, esta sujeto a las orientaciones e instrucciones
emanadas de los 6rganos decisorios del BCE.

Por ultimo, en su condicién de banco central nacional, el Banco de Espana lleva a
cabo otra serie de funciones, que le han sido atribuidas directamente por su
normativa reguladora, de las que destacan las siguientes: i) poseer y gestionar de
manera independiente las reservas exteriores no transferidas al BCE; ii) poner en
circulacion la moneda metalica; iii) prestar los servicios de tesoreria al Estado, para
lo que el Banco de Espafia mantiene las cuentas del Tesoro y de las Comunidades
Auténomas que asi lo solicitan, y iv) actuar como agente financiero de la deuda
publica.

1.2 Funciones como autoridad supervisora
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El Banco de Espana tiene atribuidas funciones supervisoras, orientadas a
preservar la solvencia y el buen funcionamiento de distintos intermediarios
financieros, con el objetivo ultimo de salvaguardar la estabilidad del sistema
financiero. Dichas funciones se desarrollan, principalmente, en los siguientes
ambitos: i) supervision microprudencial; ii) politica macroprudencial, y iii) supervision
de conducta de mercado y transparencia.

Para conocer con mayor detalle el desarrollo de las funciones supervisoras del
Banco de Espafia durante 2020, puede consultarse la Memoria de Supervision
2020'.

1 Enlace a la Memoria de Supervision 2020: https://www.bde.es/bde/es/secciones/informes/Publicaciones_an/
Memoria_de_la_Su/.
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Adicionalmente, el Banco de Espafa colabora con la Comision de Prevencion del
Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias, y con su Servicio Ejecutivo
(Sepblac), en la vigilancia del cumplimiento de la normativa de prevencion del
blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo por parte de las entidades
supervisadas por el Banco de Espania.

1 3 Otras funciones
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En paralelo a las funciones del Banco de Espafia como banco central y supervisor,
su normativa reguladora le atribuye otras tareas.

Asi, en primer lugar, desarrolla la funciéon de asesoramiento al Gobierno, a cuyo
efecto confecciona distintos informes y estudios.

Por otra parte, el Banco de Espafa tiene encomendadas la elaboracién y la
publicacion de estadisticas econdmicas y financieras relacionadas con sus
funciones, como las incluidas en el Plan Estadistico Nacional. Asimismo, recopila
y proporciona al BCE estadisticas relativas a magnitudes monetarias, bancarias y
financieras, tipos de interés y balanza de pagos.

Corresponde asimismo al Banco de Espafia promover el buen funcionamiento y la
estabilidad del sistema financiero. Para ello, lleva a cabo el andlisis de los riesgos
y de las vulnerabilidades del sistema financiero espafol y realiza un seguimiento de
la estabilidad financiera.

Desde 2014, el Banco de Espana es también la autoridad designada para la aplicacion
de instrumentos de politica macroprudencial contemplados en la normativa
supervisora para entidades de crédito, con el fin de abordar riesgos de naturaleza
sistémica que puedan afectar a la estabilidad del sistema bancario. En este contexto,
el Banco de Espafa participa en la Autoridad Macroprudencial Consejo de Estabilidad
Financiera (AMCESFI), cuyo objetivo es contribuir a preservar la estabilidad del
sistema financiero espafiol en su conjunto.

Adicionalmente, el Banco de Espana tiene atribuidas las funciones de resolucion
preventiva de entidades de crédito, tarea que ejerce de manera independiente de
sus funciones de supervision.

Finalmente, el Banco de Espafa lleva a cabo otro tipo de tareas, referidas a su papel
como regulador, asi como las relacionadas con cuestiones como la gestion de la
Central de Informacion de Riesgos, la resolucion de reclamaciones de los usuarios
de servicios bancarios, la llevanza de los registros oficiales del Banco de Espafia, la
promocién de la buena calidad y autenticidad de los billetes y monedas, y la gestion
y administracion de los servicios y funciones internos.
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2. 1 Balance
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Una vez reflejadas cuales son las funciones mas relevantes de nuestra institucion, el
presente epigrafe pretende mostrar como gran parte de estas funciones se reflejan
en los estados financieros del Banco de Espafa (balance y cuenta de resultados).
Para ello se efectua un analisis integrado de las principales partidas del balance
y de los resultados del Banco, mostrando su evolucion en los cinco ultimos afos y
relacionandola con los principales acontecimientos y medidas de politica monetaria
que se han adoptado en el periodo®. Por ultimo, se describen los riesgos y las
incertidumbres a los que se enfrenta el Banco como consecuencia de su actuacion,
proporcionando informacion sobre las politicas de gestion seguidas para mitigarlos.

El balance del Banco de Espaina describe de manera fiel su situacion economica
y financiera, que recoge, por un lado, los recursos de los que dispone —activo—y,
por otro, las fuentes de financiacion utilizadas —pasivo—.

Las funciones y las actividades del Banco de Espafia quedan reflejadas en su
balance de la siguiente forma:

Las operaciones de politica monetaria del Eurosistema son consecuencia de las
decisiones adoptadas por el Consejo de Gobierno del BCE y se ejecutan de
forma descentralizada por los BCN de la zona del euro, siendo recogidas en sus
respectivos estados financieros. De esta forma, el balance del Banco de Espana
muestra, en el activo, la compra de valores de politica monetaria y los préstamos
concedidos a las entidades de crédito espanolas; y, en el pasivo, los depdsitos
mantenidos por las entidades de crédito espafiolas.

La gestion de las reservas oficiales de divisas tiene su reflejo contable en los activos y
pasivos en moneda extranjera (estos Ultimos, de poca relevancia) que componen el balance.

El Banco gestiona la liquidacion de los pagos nacionales y transfronterizos en
euros en el sistema TARGET2®, que se registran como activos o pasivos intra-
Eurosistema (en el caso del Banco de Espafa, esta partida se refleja en el pasivo).

2 Las Cuentas Anuales del Banco de Espafia facilitan informacion mas detallada sobre la composicion del balance
y de la cuenta de resultados del Banco. Pueden consultarse en https://www.bde.es/bde/es/secciones/informes/
Publicaciones_an/cuentas-anuales-/.

3 TARGET2 es la plataforma, propiedad del Eurosistema y gestionada por él, que procesa grandes pagos en euros que se
liquidan de forma inmediata. Es utiizada por los bancos centrales de la UE y por bancos comerciales para realizar
operaciones, tanto por cuenta propia como por cuenta de sus clientes. Para mayor informacion, puede consultarse el
enlace https:// www.bde.es/f/webbde/INF/MenuVertical/SistemasDePago/t2/ficheros/Target_Annual_Report_2019.pdf.
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Esquema 1.1
BALANCE SIMPLIFICADO DEL BANCO DE ESPANA A 31.12.2020

Millones de euros

ACTIVO PASIVO

Oro y activos en divisas

Billetes en circulacion 157.373

Préstamos de politica monetaria 261.210

Depdsitos 274.312

Valores mantenidos con fines

de politica monetaria 471.202

Cuentas intra-Eurosistema 499.019

Cartera propia en euros 25.976

Cuentas intra-Eurosistema 153.254 Recursos propios 48.594

Otros activos 7.700 Otros pasivos 10.255

TOTAL 989.554 TOTAL 989.554

FUENTE: Banco de Espafa

La emision de billetes de curso legal se reconoce en el pasivo del balance, en el
apartado «Billetes en circulacion»; y la asignacion de los billetes en euros entre los
BCN de la eurozona, de acuerdo con su clave de asignacion, da lugar a la aparicion
de cuentas intra-Eurosistema (en el caso del Banco de Espana, reflejadas en el activo).

Por su parte, el servicio de tesoreria que el Banco de Espafa presta al Tesoro (y a
otros organismos e instituciones publicas) se realiza a través de la apertura de
cuentas, que se recogen contablemente en el pasivo, dentro de los depdsitos en
euros de otros residentes en la zona del euro.

Adicionalmente, el Banco de Espafna gestiona sus propios activos financieros en
euros, constituidos por valores de renta fija. Ello tiene su reflejo contable en el

activo del balance, bajo el epigrafe «Cartera propia en euros».

El esquema 1.1 muestra la estructura de este balance simplificado.
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Gréfico 1.1
EVOLUCION DEL BALANCE DEL BANCO DE ESPANA

A continuacion se analizan con mas detalle las partidas principales del activo y del pasivo, mostrandose la evolucion del balance, tanto en
el activo como en el pasivo, de los cinco ultimos afos.
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FUENTE: Banco de Espana.

En el periodo 2016-2020, el crecimiento del balance del Banco de Espana ha sido
notable, aumentando en mas de 400.000 millones de euros (71%). La causa
primordial de este incremento se encuentra en la politica monetaria expansiva
llevada a cabo por el BCE a través de las denominadas «medidas no convencionales»
y que, entre otras actuaciones, se ha caracterizado por la concesion de abundante
liquidez a largo plazo a las entidades de crédito y por la puesta en marcha de
diversos programas de compra de valores.

En el activo del balance del Banco de Espafna, estas actuaciones han tenido su
reflejo directo, respectivamente, en el aumento de las partidas «Préstamos a
entidades de crédito en relacion con operaciones de politica monetaria» y «Valores
en euros mantenidos con fines de politica monetaria». Simultaneamente, en dicho
periodo el pasivo ha experimentado un incremento en las partidas «Cuentas intra-
Eurosistema (TARGET2)» y «Depdsitos en euros de entidades de crédito y otros
residentes».

Es especialmente destacable la expansion que ha experimentado el balance del
Banco alolargo de 2020 (38 % respecto a fin de 2019), debido, fundamentalmente,
a la intensidad de las medidas adoptadas por el BCE con el fin de dar respuesta y
tratar de mitigar los efectos de la crisis econdmica provocada por la pandemia
mundial de COVID-19 (véase grafico 1.1.)
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2.1.1 Activo

Al cierre del ejercicio 2020, los valores en euros mantenidos con fines de
politica monetaria representan casi la mitad de los activos totales del Banco
de Espana (48%). En esta partida del balance, el Banco mantiene los activos
adquiridos en el marco de los distintos programas de compra de valores llevados a
cabo por el Eurosistema, formando parte de las medidas no convencionales de
politica monetaria. Estos programas se han ido poniendo en marcha en diferentes
momentos, desde 2009, y cada uno de ellos ha ido dirigido a un tipo de valores,
todos ellos emitidos por residentes en la zona del euro. En el grafico 1.2 se muestra
la evolucién de esta partida durante los cinco uUltimos afios.

En marzo de 2020 se puso en marcha un programa temporal de compra de valores,
denominado PEPP (siglas en inglés de Pandemic Emergency Purchase Programme),
a fin de contrarrestar los graves riesgos para el mecanismo de transmision de la
politica monetaria y las perspectivas para la eurozona derivados de la pandemia de
COVID-19. En el epigrafe 3 del capitulo 2 de este Informe se expone con mayor
grado de detalle este programa, asi como una mas amplia explicacién de las
operaciones de politica monetaria que se indican a continuacion.

Las compras de valores realizadas en el marco de estas decisiones de politica
monetaria se efectuan de forma descentralizada por los BCN del Eurosistema. Las
adquisiciones realizadas por el Banco de Espafa en el marco de estos programas
durante el periodo 2016-2020 han sido significativas vy, a fin de 2020, las tenencias
alcanzan 471.202 millones de euros®.

Los préstamos en euros concedidos a las entidades de crédito espafolas en
relacion con operaciones de politica monetaria constituian el 26 % de los activos
totales del Banco de Espana a finales de 2020. El saldo se situaba en 261.210
millones de euros, con un incremento de 130.695 millones respecto al ejercicio
anterior (100,1 %). Este nivel supone la mayor demanda de crédito por parte de las
entidades espanolas desde 2013 y representa el 14,6 % del total del Eurosistema
(véase grafico 1.3).

La totalidad de su saldo en 2020 se corresponde con préstamos a largo plazo a
las entidades de crédito espafolas, en su mayoria realizados en el marco de las
denominadas «operaciones de financiacion con objetivo especifico» (TLTRO, por sus
siglas en inglés). Las operaciones TLTRO proporcionan financiacion a las entidades de
crédito por periodos de hasta cuatro afios®. Por contra, las operaciones principales de
financiacion, a través de las cuales se proporciona financiacién semanal a las

4 Informacioén detallada de su composicion, en la nota explicativa al balance 7.a) de las Cuentas Anuales del Banco
de Esparia. https://www.bde.es/bde/es/secciones/informes/Publicaciones_an/cuentas-anuales-/.

5 Mas informacion sobre los préstamos TLTRO, en la pagina web del BCE. https://www.ecb.europa.eu/mopo/
implement/omo/tltro/html/index.en.html.
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Grafico 1.2
VALORES MANTENIDOS CON FINES DE POLITICA MONETARIA
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Gréfico 1.3
PRESTAMOS CONCEDIDOS A ENTIDADES DE CREDITO EN RELACION CON OPERACIONES DE POLITICA MONETARIA
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BANCO DE ESPANA

entidades de crédito y que histéricamente suponian una parte fundamental de la
inyeccién de liquidez, han devenido irrelevantes en los ultimos afos.

Los préstamos TLTRO se han otorgado en c

ondiciones atractivas para los bancos,

con el fin de estimular la concesion de financiacion bancaria a la economia real. En
concreto, durante 2020 el tipo medio aplicado a estos préstamos ha sido del -0,8 %,
y ha supuesto para el Banco de Espafa unos gastos por intereses (ingresos por

intereses negativos) cercanos a los 1.700 mill
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Gréfico 1.4
COMPOSICION DE LAS INVERSIONES EN ACTIVOS EN MONEDA EXTRANJERA, POR DIVISA Y POR TIPO DE INSTRUMENTO,
A 31.12.2020

Millones de euros

= USD = AUD CAD = JPY GBP CNY = DEG m DEPOSITOS Y CUENTAS ALAVISTA  m VALORES 0TROS

FUENTE: Banco de Espana.

Ademas, en abril de 2020, como medida especifica frente a la pandemia, el Consejo de
Gobierno del BCE (segun se resefa en el capitulo 2, epigrafe 3, de este Informe) decidio
realizar una serie de operaciones de financiacion a largo plazo de emergencia para
casos de pandemia (PELTRO, por sus siglas en inglés). El tipo de interés de estos
préstamos también es negativo (-0,25 % durante 2020) y su utilizacién por parte de las
entidades espanolas ha sido reducida (371 millones de euros a fin de 2020).

Los activos denominados en divisas comprenden activos denominados en ddlares
estadounidenses, derechos especiales de giro (DEG), yenes japoneses, dolares australianos,
ddlares canadienses, libras esterlinas y renminbis chinos, principalmente. La composicion
por divisas se ha mantenido bastante estable a lo largo de los ultimos afos, siendo el
ddlar estadounidense el principal componente. En cuanto a su composicién por tipo de
instrumento, los activos en divisas estan integrados, fundamentalmente, por valores
de renta fija (en su mayor parte, denominados en dolares estadounidenses) y, en menor
medida, depdsitos a plazo y cuentas a la vista. En el grafico 1.4 se refleja todo lo
anterior.

En el activo del balance del Banco de Espafa también se incluyen las tenencias de
oro y derechos de oro. Para el periodo 2016-2020, las tenencias de onzas de oro
fino han permanecido constantes (9,054 millones de onzas troy), mientras que su
precio de mercado ha mantenido una tendencia creciente. Su valor de mercado a fin
de 2020 era de 13.978 millones de euros.

Por ultimo, el Banco de Espafia dispone de una serie de activos financieros
denominados en euros que no se mantienen con fines de politica monetaria y que se
reconocen contablemente como cartera propia en euros. Estas inversiones estan
compuestas en su totalidad por valores de renta fija, de los cuales el 70 % se corresponde
con emisiones realizadas por residentes espanoles y el 30 % restante con emisiones
realizadas por residentes en otros paises miembros de la zona del euro. Esta partida
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alcanza los 25.976 millones de euros y ha experimentado una continua reduccion
entre los afos 2016 y 2020, relacionada fundamentalmente con el hecho de evitar
interferencias con las adquisiciones de valores de politica monetaria.

2.1.2 Pasivo

Por el lado del pasivo, estas medidas no convencionales de politica monetaria han
tenido impacto en los dos epigrafes que han contribuido principalmente a su
financiacion: el saldo de las cuentas intra-Eurosistema TARGET2y los depdsitos
de las entidades de crédito.

El grafico 1.5 recoge la evolucién conjunta de las partidas del activo en las que se
han materializado dichas medidas y las dos partidas del pasivo mencionadas,
mostrando la clara relacion existente entre ellas.

A fin de 2020, los depdsitos de las entidades de crédito representan el 26,5 % del
balance, y las cuentas intra-Eurosistema, el 50,5 %.

A comienzos de 2016, los depdsitos mantenidos por las entidades de crédito
(incluyendo tanto las cuentas corrientes donde se mantienen las reservas minimas exigidas
a las entidades como los depdsitos a un dia constituidos bajo la facilidad de depdsito) no
superaban los 20.000 millones de euros y, en una gran parte, correspondian a las reservas
minimas requeridas. Durante 2020, estos depdsitos han aumentado extraordinariamente
y se sitlan por encima de los 250.000 millones de euros, reflejando el exceso de
liquidez existente en el sistema. Esta evolucién se puede apreciar en el grafico 1.6.

El saldo de las cuentas intra-Eurosistema recoge, basicamente, la posicion neta
del Banco de Espafa frente al Eurosistema por las transferencias efectuadas a
través de TARGET2. Su saldo ha pasado de 254.102 millones a comienzos de 2016
a cerca de 500.000 millones a finales de 2020.

Desde 2015, las posiciones de los bancos centrales reflejadas en sus saldos TARGET2
estan vinculadas a las medidas de estimulo monetario decididas por el BCE,
principalmente a la ejecucion de los mencionados programas de compra de valores.

El saldo de los billetes en circulacion que se recoge en el pasivo del balance
refleja la participacion asignada al Banco de Espana en el valor total de los
billetes en euros puestos en circulacién por el Eurosistema, de acuerdo con su
clave de asignacion de billetes®. La diferencia entre este importe y los billetes

6 Se denomina «clave de asignacion de billetes» la que resulta de aplicar un 92 % a la clave de participacion en el
Eurosistema (el 8 % restante se asigna al BCE). A fin de 2020, la clave de asignacion de billetes del Banco de
Espafa es del 10,97 %.
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Grafico 1.5

EVOLUCION DE LA POLITICA MONETARIA Y DEL SALDO DE TARGET2
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FUENTE: Banco de Espana.

Grafico 1.6

EVOLUCION DE LOS DEPOSITOS DE ENTIDADES DE CREDITO
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efectivamente puestos en circulacion por el Banco de Espafa se recoge en la
denominada «cuenta intra-Eurosistema por ajuste de billetes»’. En el caso del
Banco de Espana, esta cuenta se muestra en el activo, indicando que los billetes
puestos en circulacién por el Banco son inferiores a los que le corresponden en
el total de billetes en euros en circulacién, de acuerdo con la mencionada clave
de asignacion.

7 Para mas informacion, se puede consultar la nota explicativa al balance 14 de las Cuentas Anuales del Banco de
Espana. https://www.bde.es/bde/es/secciones/informes/Publicaciones_an/cuentas-anuales-/.
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2.2 Recursos propios

Los recursos propios del Banco de Espana se componen del capital y de las
reservas, las provisiones genéricas y las cuentas de revalorizacion.

A excepcidon de 2017, los recursos propios han experimentado un incremento
continuo en los ultimos ejercicios, segun se refleja en el grafico 1.7.

Las provisiones genéricas incluyen la provisién para la cobertura del riesgo
financiero y la provisién para la cobertura del riesgo operacional patrimonial. El
saldo de estas provisiones se revisa anualmente de acuerdo con la valoracién que
realiza el Banco de su exposicion a dichos riesgos, utilizando metodologias en linea
con las aplicadas por el Eurosistema®. Cabe destacar el incremento de la provision
frente al riesgo financiero que ha tenido lugar en los ultimos ejercicios, derivado del
aumento significativo del riesgo al que se enfrenta el Banco provocado, a su vez, por
el crecimiento del balance (en particular, por las compras de activos realizadas en el
marco de los programas de politica monetaria del Eurosistema).

En cuanto a las cuentas de revalorizacion, de acuerdo con la normativa contable del
Eurosistema, las plusvalias no realizadas (diferencia entre el valor de mercado vy el
valor contable) en oro, divisas y valores sujetos a valoracion a precios de mercado no
se registran como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias, sino que se recogen
en cuentas de revalorizacidn en el pasivo del balance. Los saldos de estas cuentas
pueden utilizarse para absorber el impacto de futuros movimientos desfavorables de

8 Informacion adicional sobre la gestion de riesgos en el Banco de Espafa se puede encontrar en el apartado 4.6
de lamemoria explicativa de las Cuentas Anuales. https://www.bde.es/bde/es/secciones/informes/Publicaciones_
an/cuentas-anuales-/.

Grafico 1.7

COMPOSICION Y EVOLUCION DE LOS RECURSOS PROPIOS (excluidos beneficios)
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Grafico 1.8

COMPOSICION Y EVOLUCION DE LAS CUENTAS DE REVALORIZACION
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FUENTE: Banco de Espana.

los precios o tipos de cambio, lo que fortalece la capacidad del Banco de Espana
para hacer frente a los riesgos subyacentes. En cuanto a su evolucion, su saldo ha
mostrado una tendencia variable en los Ultimos anos, al estar fuertemente vinculado
a la evolucion de los tipos de cambio de las divisas y al precio del oro.

Todo ello se refleja en el grafico 1.8.

Por ultimo, el capital y las reservas ascienden a casi 1.900 millones de euros a
finales de 2020, manteniéndose basicamente sin cambios desde 2006.

2.3 Cuentade pérdidas y ganancias
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La totalidad del beneficio del Banco de Espana se transfiere anualmente al
Tesoro Publico, de forma que el resultado de la actividad del Banco redunda
en el interés de todos los ciudadanos.

Los resultados obtenidos por el Banco de Espafa en el periodo 2016-2019 muestran
una tendencia creciente, con un leve descenso en 2020, que situa los beneficios
de este ultimo ejercicio en 2.135 millones de euros (véase grafico 1.9).

Los beneficios del Banco de Espafia provienen principalmente de sus ingresos
netos por intereses, generados por los activos y por los pasivos que mantiene en su
balance y que constituyen una fuente segura y relativamente estable de obtencion
de ingresos (véase grafico 1.10).

Destacan por su relevancia los intereses generados por la cartera de valores de
politica monetaria, por los activos denominados en divisas y por la cartera propia en
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Grafico 1.9
COMPOSICION Y EVOLUCION DE LOS RESULTADOS DEL BANCO DE ESPANA
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Gréfico 1.10
COMPOSICION Y EVOLUCION DE LOS INGRESOS NETOS POR INTERESES DEL BANCO DE ESPANA
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euros. A gran parte de los préstamos a largo plazo a las entidades de crédito se les
estan aplicando tipos de interés negativos, por lo que generan gastos por intereses
(cercanos a 1.700 millones de euros en 2020). Igualmente, se estan aplicando tipos
de interés negativos a los depdsitos en el pasivo del Banco, a excepcion de una parte de
los mantenidos por las entidades de crédito, segun lo establecido en el «sistema de dos
niveles» para remunerar el exceso de reservas —two tier system—, por lo que se generan
ingresos por intereses para el Banco (en torno a 380 millones de euros en 2020).
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Grafico 1.11

COMPOSICION DE LOS GASTOS OPERATIVOS DEL BANCO DE ESPANA EN 2020
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La remuneracion de las cuentas intra-Eurosistema, tanto las del activo (por el ajuste
de los billetes a la clave de asignacion) como las del pasivo (por las operaciones
TARGET?2), se efectua al tipo de interés de las operaciones principales de financiacion,
que es el 0% desde marzo de 2016.

Los resultados de operaciones financieras son los obtenidos en la venta de valores
de la cartera propia (los valores de la cartera de politica monetaria solo podrian
venderse por decision del Consejo de Gobierno) o los generados por la compraventa
de divisas. Estan sujetos a cierta volatilidad y no suelen ser significativos.

La redistribucion de ingresos monetarios refleja el reparto entre los BCN de los
ingresos netos obtenidos en el ejercicio de la funcion de politica monetaria del
Eurosistema, de acuerdo con sus respectivas claves de participacion en el capital
suscrito del BCE. En el periodo analizado, esta redistribucion ha sido positiva para
el Banco, lo que muestra que los ingresos netos generados por los activos y pasivos
de politica monetaria del Banco de Espana son inferiores a los que le corresponden,
segun su clave de participacion, en el global de ingresos generados por el conjunto
de activos y pasivos de politica monetaria del Eurosistema®.

Los gastos de funcionamiento en los que incurre el Banco para acometer las tareas
que le han sido asignadas se recogen dentro de la partida de gastos operativos,
enlaqueseincluyenlos gastos de fabricacion de billetes, asicomo las amortizaciones
del inmovilizado, lo que se muestra en el grafico 1.11.

9 Para mas informacion, se puede consultar la nota explicativa a la cuenta de resultados 8 de las Cuentas Anuales
del Banco de Espana. https://www.bde.es/bde/es/secciones/informes/Publicaciones_an/cuentas-anuales-/.
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2.4 Gestién de riesgos

El Banco de Espafha esta expuesto a riesgos financieros y operacionales,
derivados de su actividad, los cuales podrian tener tanto un impacto
patrimonial y reputacional como un impacto en su capacidad para cumplir
con sus objetivos.

La politica de riesgos del Banco esta orientada a mantener un nivel bajo y predecible
para el conjunto de sus riesgos, que preserve su reputacion y su solvencia, sin
menoscabo del cumplimiento prioritario de sus funciones estatutarias contenidas en la
Ley de Autonomia del Banco de Espafa, asi como de la consecucion de sus objetivos.

El Banco de Espana gestiona todos sus riesgos teniendo en cuenta la diferente
naturaleza de estos. Para la gestion de los riesgos cuenta con un marco formado por
una serie de principios basicos, un modelo de gestion y de control, y su gobernanza.

El modelo de gestion y de control de riesgos utilizado por el Banco de Espana cuenta
con un mapa integral de riesgos que cubre las principales categorias de riesgo a las
que esta expuesto. Este modelo contempla un ciclo de gestién que comprende cinco
fases: identificacion, evaluacion, respuesta, seguimiento e informacion de cada riesgo,
como se resalta en el esquema 1.2. Por ultimo, el modelo incluye la definicién de limites

MODELO DE GESTION Y DE CONTROL DE RIESGOS

0

IDENTIFICACION

INFORMACION EVALUACION
OBJETIVO:
NIVEL BAJO Y

PREDECIBLE DE

\ ,

=

SEGUIMIENTO RESPUESTA

e

FUENTE: Banco de Espanfa.
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Recuadro 1.1
RIESGOS FINANCIEROS

Los riesgos financieros asumidos por el Banco de Espana
se derivan de las operaciones financieras realizadas con
el fin de desarrollar sus funciones y de alcanzar los
objetivos que tiene asignados por ley, y consisten
fundamentalmente en los siguientes:

— Riesgo de crédito: riesgo de incurrir en pérdidas como
consecuencia del incumplimiento, en todo o en parte,
de las obligaciones contractuales de los emisores,
contrapartidas o depositarios de sus activos financieros.

— Riesgo de mercado: riesgo de incurrir en pérdidas
como consecuencia de las fluctuaciones de los precios
de los activos financieros (entre otros, los tipos de
cambio y los tipos de interés) y del oro.

Asimismo, se hace un seguimiento del riesgo estructural
del balance, derivado de sufrir una variacién adversa en
los beneficios del Banco en un horizonte de largo plazo
debida a incrementos de los costes financieros de los
pasivos o la disminucién de la rentabilidad de los activos.

Los riesgos a los que se encuentra expuesto el Banco
proceden tanto de sus operaciones de politica monetaria

como del resto de las inversiones financieras realizadas
que se materializan en distintas carteras, las cuales pueden
estar denominadas en euros, en moneda extranjera o en
oro. Con caracter anual, se determinan el nimero de
carteras, sus variaciones netas deseadas y los objetivos
de distribucién de los activos en funcién de la moneda de
denominacion. Adicionalmente, se revisan regularmente
las divisas en las que se pueden materializar las
inversiones, los activos financieros y operaciones
elegibles, los emisores, garantes y contrapartes elegibles,
y las posibles limitaciones a cada uno de ellos por razones
de prudencia.

El Comité de Gestion de Riesgos propone la adopcion de
medidas para la gestion de riesgos financieros y su nivel
de cobertura, y lleva a cabo su seguimiento.

Los riesgos de crédito y de mercado se cuantifican a
través de la métrica Expected Shortfall 99 %, estimando
la pérdida media que se puede producir ante variaciones
de los factores de riesgo en el 1% peor de escenarios
simulados y con un horizonte temporal de un afo, cifra
que sirve de referencia para evaluar las necesidades de
coberturas financieras.

para el conjunto de los riesgos asumidos por el Banco, definidos de acuerdo con la
metodologia adoptada para cada tipologia de riesgo y expresados en términos

cuantitativos o cualitativos. Estos limites son objeto de revision periddica, en un
proceso continuo de mejora y de adaptacion a los objetivos y necesidades del Banco.

Dentro del mapa integral de riesgos, se diferencia, en primer lugar, entre los riesgos
financieros y el riesgo operacional. Una explicacion detallada de la configuracién
de estos riesgos se expone en los recuadros 1.1 y 1.2.
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Recuadro 1.2
RIESGO OPERACIONAL

El Banco de Espana define el riesgo operacional como el
riesgo de incurrir en pérdidas debido a la inadecuacién o
a fallos de los procesos, del personal y de los sistemas
internos, o bien a causa de acontecimientos externos a la
organizacion. El sistema de gestion del riesgo operacional
desarrollado por el Banco siguiendo las directrices
marcadas en el documento «Convergencia Internacional
de Medidas y Normas de Capital» (Basilea Il, marco
revisado) recoge un conjunto de politicas, funciones y
procedimientos internacionalmente aceptados con el fin
de garantizar una adecuada gestion de este riesgo.

Este sistema tiene su punto de partida en el inventario de
las funciones, procesos y actividades que cada area
organizativa del Banco desarrolla y que conforman el Mapa
de Procesos, como requisito previo a la posterior
identificacion de los riesgos a los que esta sometido el
ejercicio de dicha responsabilidad y que constituyen el Mapa
de Riesgos. Dicha identificacion se basa en el andlisis de
las posibles contingencias que pudieran afectar a su
funcionamiento y de las medidas especificas que se
adoptan con el propdsito de evitar que el suceso ocurra, y
de reducir el dafio que se ocasionaria si finalmente ocurriera.
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Para determinar la importancia relativa de los riesgos
identificados, estos son evaluados cualitativamente,
atendiendo: 1) al impacto o dafo que pudiera causar, y
2) a la frecuencia con la que pudieran acontecer,
teniendo en cuenta el entorno de control existente. Los
riesgos asi evaluados se ubican en la Matriz de Riesgos,
clasificados en categorias por su impacto y su
frecuencia. Las areas de negocio ponen en conocimiento
del Comité de Gestion de Riesgos los riesgos mas
relevantes, junto con las posibles medidas de mitigacién
para reducir la severidad y la frecuencia de las
contingencias identificadas, siendo este 6rgano el
encargado de aprobarlas y de aceptar los riesgos
residuales. Los resultados de la autoevaluacion que
realizan las areas son contrastados con la informacion
extraida del registro sistematico de sucesos o eventos
de pérdida acontecidos, con el fin de ajustar su impacto
y/o frecuencia de ocurrencia a la realidad de los
hechos.

El nivel de riesgo operacional patrimonial se estima a
través de la metodologia VaR, con un nivel de confianza
del 99,9 % y para un horizonte temporal de un afo.
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Segun la LABE, los érganos rectores del Banco de Espafa son el gobernador, la
subgobernadora, el Consejo de Gobierno y la Comisién Ejecutiva, segun se expone
a continuacion.

3.1 El gobernador

El gobernador dirige el Banco de Espana. Ostenta la representacién legal de la
institucion, preside los érganos rectores colegiados del Banco de Espana (el Consejo
de Gobierno y la Comision Ejecutiva) y lo representa ante las instituciones y
organismos internacionales.

El gobernador es nombrado por el rey, a propuesta del presidente del Gobierno, por
un plazo de seis afos, sin posibilidad de renovacion. Desde el 11 de junio de 2018,
el gobernador del Banco de Espafa es Pablo Hernandez de Cos.

3.2 La subgobernadora

La subgobernadora suple al gobernador en los casos de vacante, ausencia o
enfermedad y ejerce las funciones que le atribuye el RIBE, asi como las que le
deleguen el gobernador o los drganos rectores del Banco de Espana. Es miembro
del Consejo de Gobierno y de la Comision Ejecutiva del Banco de Espana, y forma
parte de los demas 6rganos colegiados, para los que haya sido nombrada por la
legislacion vigente a titulo de los que es miembro nato.

Su designacién corresponde al Gobierno, a propuesta del gobernador. Su
mandato tiene igualmente una duracién de seis afios, sin posible renovacion. La
actual subgobernadora, desde el 11 de septiembre de 2018, es Margarita
Delgado.

3.3 E Consejo de Gobierno
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El Consejo de Gobierno es uno de los dos érganos rectores colegiados del Banco
de Espana. Lo integran el gobernador, que lo preside, la subgobernadora, seis
consejeros no natos y dos consejeros natos designados legalmente por razéon de su
cargo: el secretario general del Tesoro y Financiacién Internacional y la vicepresidenta
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV).
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Recuadro 1.3

COMPOSICION DEL CONSEJO DE GOBIERNO EN 2020

En 2020, la composicion del Consejo de Gobierno fue la — Vicepresidenta de la CNMV: Ana Martinez-Pina,

siguiente:

Subgobernadora: Margarita Delgado.

hasta el 15 de diciembre de 2020, y, posteriormente,
Montserrat Martinez Parera.

Gobernador: Pablo Hernandez de Cos.

— Asistentes con voz y sin voto: i) el secretario general
del Banco de Espafa, Francisco-Javier Priego; ii) los
directores generales del Banco, que en 2020 fueron

Consejeros: Fernando Eguidazu, Soledad Nufiez, Carmen Juan Ayuso, Concepcién Jiménez, Oscar Arce, JesUs

Alonso, Nuria Mas, Paz Andrés' y Carles Manera?. Saurina®, Mercedes Olano, Alejandro Alvarez y Angel

Estrada, vy iii) el representante del personal, Mariano

Secretario general del Tesoro y Financiacion Serrano.

Internacional: Carlos San Basilio.

1 Paz Andrés cesd como consejera del Banco de Espafia con fecha 26 de noviembre de 2020, como consecuencia de su nombramiento como
consejera permanente del Consejo de Estado.

2 Carles Manera fue nombrado consejero del Banco de Espafia el 1 de julio de 2020.

3 Jesls Saurina renuncié a su cargo el 1 de marzo de 2020 como consecuencia de su nombramiento en la Junta Unica de Resolucién europea, y fue
sustituido a partir de dicha fecha por Angel Estrada.
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Los consejeros no natos son nombrados por el Gobierno, a propuesta de la ministra
de Asuntos Economicos y Transformacion Digital y oido el gobernador, de entre
quienes sean espafoles y tengan reconocida competencia en el campo de la
Economia o el Derecho. Su mandato es de seis afos, renovable, en su caso, una
vez.

Actua como secretario del Consejo de Gobierno el secretario general del Banco de
Espafia, y asimismo asisten al Consejo los directores generales del Banco y un
representante del personal; todos ellos, con voz pero sin voto.

Es de destacar, en materia de género, que, en lo referente a los miembros del
Consejo de Gobierno con derecho a voto, en 2020 el porcentaje resultante es de
un 60 % mujeres y un 40 % hombres. Este porcentaje, cuando nos referimos a los
miembros de la Comisioén Ejecutiva con derecho a voto, es del 50 % para cada uno
de los dos colectivos.

En este sentido, el Ranking OMFIF elaborado en 2020 sobre diversidad de género
en banca central sitUa al Banco de Espafa en la primera posicion de dicho
escalafén.

Las funciones del Consejo de Gobierno vienen descritas en la LABE, que le
atribuye la aprobacion de las directrices generales de actuacion del Banco para
el cumplimiento de sus funciones, asi como debatir las cuestiones relativas a la
politica monetaria, supervisar la contribucion del Banco a la instrumentacion de
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la politica monetaria del SEBC (ajustandose a las orientaciones e instrucciones del
BCE) y aprobar las circulares del Banco de Espana. Este 6rgano también es el
encargado de imponer las sanciones adoptadas en el marco de expedientes
disciplinarios seguidos contra entidades supervisadas.

Otras funciones asignadas al Consejo de Gobierno incluyen el nombramiento de los
consejeros ejecutivos y de los miembros de la Comision de Auditoria; la ratificacion
de los nombramientos de los directores generales y directores generales adjuntos;
laformulacion delas cuentas anualesylaaprobaciéndela propuestade presupuestos
del Banco de Espafa, asi como de determinados informes, incluido el Informe
Anual.

Durante 2020, el Consejo de Gobierno del Banco de Espafa se reunié en 22
ocasiones, lo que supone un aumento de mas del 30% respecto de las
reuniones de este 6rgano en 2019, debido a la necesidad de realizar un seguimiento
estrecho de las consecuencias a distintos niveles de la pandemia de COVID-19.
Tras el estado de alarma decretado por el Gobierno de Espafa el 14 de marzo de
2020, y como consecuencia de la situacién sanitaria provocada por la pandemia,
el Consejo de Gobierno del Banco de Espafa se reunié en 2020 por medios
telematicos.

Escalera de honor y vidriera del edificio de Cibeles, vistas desde la planta baja.
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3.4 La Comisién Ejecutiva

La Comision Ejecutiva del Banco de Espafa esta integrada por el gobernador, que
la preside, la subgobernadora y dos consejeros ejecutivos, que son designados por
el Consejo de Gobierno, a propuesta del gobernador, de entre los miembros no
natos de aquel, por el mismo periodo que les reste de su mandato ordinario como
consejeros. En 2020, continuaron como consejeros ejecutivos Fernando Eguidazu y
Soledad Nunez.

El secretario nato de la Comision Ejecutiva es el secretario general del Banco de
Espana, que participa con voz, pero sin voto, al igual que los directores generales.

La Comision Ejecutiva ejerce las funciones que le atribuye la LABE, con arreglo
alacual decide sobre la direccion de la organizacion interna 'y sobre la administracion
del Banco de Espafa en la esfera privada; aprueba las circulares internas; contribuye
a la instrumentacion de la politica monetaria desarrollada por el SEBC; resuelve las
autorizaciones administrativas que concede el Banco en relacién con las entidades
de crédito y otros agentes financieros; adopta medidas de intervencion y sustitucion de
administradores de entidades supervisadas; incoa expedientes sancionadores;
formula requerimientos y recomendaciones a las entidades supervisadas, todo ello
dentro del marco del MUS; y eleva las propuestas de acuerdo que posteriormente
adopta el Consejo de Gobierno.

En 2020, la Comisidén Ejecutiva se reunio en 52 ocasiones. Tras el estado de alarma
decretado por el Gobierno de Espana el 14 de marzo de 2020, y teniendo en cuenta
la situacion de emergencia sanitaria provocada por la pandemia de COVID-19, la
Comision Ejecutiva, desde esa fecha, se reunié por medios telematicos.

3.5 La Comisién de Auditoria, el Comité de Direccion y otros comités
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Junto a los anteriores 6rganos rectores colegiados, en el Banco existe otro nivel
organizativo, formado por la Comisién de Auditoria'y por los comités de la institucion.

La Comision de Auditoria esta formada por tres miembros del Consejo de Gobierno,
nombrados por este ultimo entre los consejeros no natos. Los miembros de la
Comisién de Auditoria en 2020 fueron los siguientes consejeros: Carmen Alonso
(que ejerce la presidencia de dicha comision), Paz Andrés (hasta noviembre de 2020)
y Carles Manera (desde octubre de 2020).

Esta comision tiene atribuida la censura del proyecto de cuentas anuales del Banco
de Espanfa, asi como otras funciones; entre ellas: i) la supervision de los servicios de
auditoria y control de caracter interno; ii) la supervision de las relaciones con los
auditores externos; iii) el conocimiento de los acuerdos adoptados en el ambito de
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Recuadro 1.4
COMITES DEL BANCO DE ESPANA

Comité de Estabilidad Financiera: analiza la situacion
deriesgos y vulnerabilidades para la estabilidad financiera,
asi como medidas de relevancia macroprudencial
para su mitigacion.

Comité de Gestion de Riesgos: propone la
adopcion de medidas para la gestion de los riesgos
financieros y operacionales, y su nivel adecuado de
cobertura, asi como realizar el seguimiento de los
riesgos.

Comité de Sistemas de Informacion: aprueba vy
realiza el seguimiento del plan anual de sistemas del
Banco de Espana.

Comité de Cooperacion Internacional: define las
lineas de actuacion en el area de cooperacion
internacional y realiza la oportuna coordinacion.

Comité de Informacion Financiera y Prudencial:
coordina la posicién y los procedimientos internos del

Banco en materia de requerimientos de informacion
financiera y prudencial a las entidades.

Comité de Presupuestos: realiza funciones
relacionadas con el presupuesto anual del Banco de
Espafa, incluyendo su adecuado seguimiento.

Comité de Seguridad Integral: propone la adopcion
de las decisiones sobre actuaciones del Banco de
Espafia en materia de seguridad corporativa.

Comité de Valoracion y Politica Documental: define
las caracteristicas relativas a la clasificacion, utilizacion
y preservacion de los documentos del Banco de Espana.

Otros comités: el Comité Receptor de las Informaciones
e Indicios de Blanqueo, el Comité de Valoracién de
Excedencias, el Comité de Prevencion de Riesgos
Laborales, el Comité de Valoracién de Ayudas FABS y el
Comité de Expertos Independientes para la Valoracién
de los Altos Cargos de las Entidades Supervisadas.

la gestidn del riesgo, y iv) la elaboracién para el Consejo de Gobierno de los informes
pertinentes en el marco de las competencias de la comision.

El Comité de Direccion esta conformado por el gobernador, la subgobernadora y
los directores generales. Sus funciones principales son las de asesorar al gobernador
y a la subgobernadora en las materias o decisiones que estos requieran y coadyuvar
en la preparacion de los asuntos que se han de someter a la decisién del Consejo
de Gobierno y de la Comision Ejecutiva. Asimismo, coordina la actuacion de las
direcciones generales.

Existe un nivel organizativo adicional, que comprende los comités internos creados
por la Comisidon Ejecutiva para el desempeno de cometidos relacionados con el
estudio y la resolucion de los asuntos que considere oportunos. Los comités mas
relevantes son los que se refieren en el recuadro 1.4.
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41 Organigrama y estructura
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El Banco de Espana lleva a cabo sus funciones a través de sus érganos rectores, en
los términos sefalados en el epigrafe 3 precedente, asi como mediante sus
direcciones generales y la Secretaria General, de acuerdo con los ambitos de
actuacion que se desarrollan a continuacion.

La Direccion General de Economia y Estadistica tiene atribuida, fundamentalmente,
la elaboracion de los estudios e investigaciones necesarios en materia econémicay
financiera en los ambitos de la economia espafola, europea e internacional.

Asimismo, realiza las estadisticas encomendadas al Banco de Espanay los informes
y publicaciones en las areas de su competencia, entre los que cabe destacar, por su
relevancia, el Informe Anual. Lleva a cabo las actuaciones necesarias para difundir
el analisis de la situacion econémica y de la politica monetaria.

Por otra parte, ejecuta los trabajos de preparacion, asesoramiento y seguimiento
relativos a la participacion del Banco de Espafa en el ambito de las instituciones
europeas, y desarrolla y gestiona las relaciones internacionales fuera del ambito de
las instituciones europeas y con los principales organismos internacionales e
instituciones multilaterales, coordinando la cooperacion internacional del Banco
con otros BCN, supervisores financieros y otras agencias publicas similares.
Finalmente, cabe sefalar su funcion de gestidn de la biblioteca del Banco de Espana.
El director general es Oscar Arce.

La Direccion General de Efectivo y Sucursales desempefa, entre otras, las
funciones de: i) control del proceso de produccion de los billetes en euros
correspondientes al Banco de Espafia —encomendado a la entidad instrumental
IMBISA—, vy ii) emisidon de dichos billetes y puesta en circulacién de monedas.
Asume, asimismo, las tareas relativas a la retirada, canje y custodia tanto de billetes
como de monedas, en coordinacion con el Eurosistema y con la Comision Europea,
respectivamente.

Adicionalmente, se le encomiendan la supervision y el control de los participantes
en el tratamiento y manejo del efectivo, asi como la deteccién y el analisis de los
billetes y monedas que tengan la consideracion de falsos a través de los Centros
Nacionales de Analisis de billetes y monedas, en coordinacioén con el Eurosistema 'y
la Brigada de Investigacion del Banco de Espaha. También le corresponden la
direccion de la red de sucursales del Banco y la realizacion de determinadas
operaciones para el publico, como el canje de pesetas por euros hasta el 30 de junio
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é_._

Banderola situada en chaflan de Cibeles del edificio de la sede central de Madrid, con motivo de la campafia de comunicacion
sobre el fin del canje de las pesetas.

de 2021, asi como el canje de billetes deteriorados. La directora general es
Concepcion Jiménez.

La Direccion General de Estabilidad Financiera, Regulacion y Resolucion lleva a
cabo las funciones relativas al analisis y seguimiento de la estabilidad financiera, el
analisis y la formulacion de propuestas de politica macroprudencial —en coordinacion
con el Comité de Estabilidad Financiera del BCE y la Junta Europea de Riesgo Sistémico
(JERS)— vy la elaboracion semestral del Informe de Estabilidad Financiera, entre otras.

Asimismo, se le encomienda la preparacion de los informes y propuestas relativos a la
elaboracion de la normativa de ordenacién y disciplina de las entidades sujetas a
supervision, contribuyendo a la definicion de la politica regulatoria en aspectos técnicos
y econdmicos en el marco del Consejo de Estabilidad Financiera, del Comité de
Supervision Bancaria de Basilea y de la Autoridad Bancaria Europea. Por otra parte,
destacan sus funciones en materia de: i) elaboracion de proyectos de normativa sobre
la informacion que con caracter periddico deban remitir al Banco de Espafa las
entidades sujetas a su supervision o a la del MUS; ii) gestion de la Central de Informacion
de Riesgos, y iii) resolucion preventiva. El director general es Angel Estrada.

La Direccion General de Operaciones, Mercados y Sistemas de Pago tiene
atribuida la ejecucién de las operaciones del Banco de Espafa en su condicién de
banco central y miembro del Eurosistema. De esta manera, entre otras funciones, se
encarga de la ejecucion en Espafa de la politica monetaria del Eurosistema, de la
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gestion del oro, de las reservas en divisas y de los activos financieros en euros
propiedad de la institucion, y evalua y gestiona los riesgos financieros del Banco de
Espafna. Asimismo, efectua la prestacion de servicios de pago al Tesoro y a otros
entes del sector publico, y de los servicios financieros de la deuda publica. Por otra
parte, cabe mencionar las tareas que desarrolla para la vigilancia del adecuado
funcionamiento de los sistemas e instrumentos de pago.

Finalmente, esta direccion general ha asumido las funciones de supervisién del
cumplimiento de la normativa propia de las entidades de pago, las prestadoras
del servicio de informacion sobre cuentas y las entidades de dinero electronico, asi
como la supervision del resto de las entidades supervisadas por el Banco de Espania,
en materia de provision de servicios de pago. El director general es Juan Ayuso, y el
director general adjunto de Innovacién Financiera e Infraestructuras de Mercado,
Carlos A. Conesa.

La Direccion General de Servicios tiene atribuidas la gestion y la administracion
de los servicios y funciones internos de caracter comun para todo el Banco de
Espafa. En particular, lleva a cabo, entre otras, funciones relativas a los siguientes
ambitos: i) recursos humanos y prevencién de riesgos laborales; ii) régimen de
contratacion; iii) elaboraciéon de los proyectos de presupuestos y cuentas anuales;
iv) contabilidad y fiscalizacién de las cuentas del Banco de Espafia; v) adquisicion,
mantenimiento y administracion de los bienes de la institucion; vi) sistemas de
informacion, y vii) organizacién y administracion de la seguridad interna. El director
general es Alejandro Alvarez.

La Direccion General de Supervision aglutina las funciones que tiene asignadas
el Banco de Espafia como autoridad supervisora microprudencial de las entidades
de crédito en el marco del MUS. Ademas, también es la encargada de la supervision
microprudencial de otras entidades que proveen servicios financieros o realizan
funciones relacionadas con el sector financiero, de forma exclusiva y fuera del
ambito del MUS.

También se encarga de la elaboracién de proyectos de normas de contabilidad
de las entidades de crédito y otras entidades supervisadas, y de la resolucion de
consultas sobre esta materia. La directora general es Mercedes Olano, y los
directores generales adjuntos, Francisco Monzén y Alberto Rios.

La Secretaria General lleva a cabo, principalmente, y entre otras tareas: i) las
labores de secretaria de los 6rganos rectores del Banco de Espafna y la direccion
del asesoramiento juridico de dichos 6rganos y de la institucion; ii) la instruccion de
expedientes sancionadores; iii) la llevanza de los registros oficiales y la tramitacion
de los procedimientos de autorizacion de nuevas entidades; iv) las funciones de
supervision, politica supervisora y regulatoria en materia de transparencia bancaria
y proteccion de la clientela, y v) la resolucion de reclamaciones en ese ambito.
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Adicionalmente, dirige las areas de gobernanza, transparencia y acceso a la
informacion, protecciéon de datos de caracter personal, accesibilidad de sitios web,
administracion electronica y Oficina Virtual, asi como las de caracter documental,
como el registro, los archivos y la gestion documental. El secretario general es
Francisco-Javier Priego, y el vicesecretario general, Jaime Herrero.

Adicionalmente a las direcciones generales y a la Secretaria General, y con
dependencia directa del gobernador, existen otros departamentos transversales:
i) el Departamento de Auditoria Interna; ii) el Departamento de Comunicacion, vy iii) el
Departamento de Gabinete del Gobernador.

4.2 Sedes centrales y sucursales del Banco de Espana
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El Banco de Espana dispone de dos sedes en Madrid: la sede central, en la calle
de Alcala, 48, que alberga los servicios centrales del Banco, y otra sede aukxiliar,
en la calle de Alcala, 522. Asimismo, cuenta con 15 sucursales (localizadas en
A Corufa, Alicante, Badajoz, Barcelona, Bilbao, Las Palmas de Gran Canaria,
Malaga, Murcia, Oviedo, Palma, Sevilla, Santa Cruz de Tenerife, Valéncia, Valladolid
y Zaragoza).

El edificio en el que se localiza la sede central es uno de los mas representativos de
Madrid y de la arquitectura espafola del siglo XIX y de comienzos del XX. Fue
construido en el solar anteriormente ocupado por el palacio del marqués de
Alcanices, y ha sufrido tres ampliaciones hasta alcanzar su actual configuracion.
Alberga en su interior elementos de gran relevancia histérica y artistica, entre los
que cabe destacar la escalera de honor y el patio, que fue la caja general y que hoy
ocupa la biblioteca.

Dos de las zonas incluidas en el recorrido de las visitas institucionales al edificio de la sede central. A la izquierda, sala de lectura
de la biblioteca. A la derecha, elemento central del Patio de Operaciones, con mostradores y monolito con reloj.

INFORME INSTITUCIONAL 2020 EL BANCO DE ESPANA DESDE DENTRO



OVIEDO
ACORURA HE

VALLADOLID ZARAGOZA
BARCELONA

MADRID

PALMA
———VALENCIA

BADAJOZ

ALICANTE

MURCIA
SEVILLA

—— MALAGA

SANTA CRUZ
DE TENERIFE

LAS PALMAS DE
GRAN CANARIA

Sedes territoriales del Banco de Espafia.

Funcionalmente, la sede central alberga los servicios centrales, y en ella se localizan
los 6rganos rectores y el resto de los miembros de la Alta Administracion del Banco
de Espafa. Por su parte, la sede auxiliar de la calle de Alcald, 522, se reserva para
diversas funciones operativas y de servicios generales. Finalmente, las sucursales
repartidas por el territorio nacional operan con entidades de crédito y ofrecen
determinados servicios al publico, como el canje de pesetas por euros, la recogida
de billetes y monedas falsos o la suscripcion de deuda publica, entre otros.

4.3 Composicién de la plantilla
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A 31 de diciembre de 2020, la plantilla total del Banco de Espana estaba
compuesta por 3.345 personas.

La edad media de la plantilla se ha incrementado ligeramente respecto al afio
anterior, situandose al final del ejercicio en 46,24 anos, y en términos de género se
mantiene el equilibrio reflejado en los ultimos afios, con un 50,70 % de mujeres y
un 49,30 % de hombres.

A este respecto, es destacable, como muestra el grafico 1.12, que, en esta
década, la proporcion de mujeres en la plantilla total del Banco ha aumentado en
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Grafico 1.12
COMPOSICION DE LA PLANTILLA

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

En porcentaje

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hombres 59,49 57,90 55,92 54,21 52,89 52,01 50,67 50,11 49,77 49,30
Mujeres 40,51 42,10 44,08 45,79 47,11 47,99 49,33 49,89 50,23 50,70

FUENTE: Banco de Espana.

Gréfico 1.13
COMPOSICION DE LA PLANTILLA, POR GRUPO PROFESIONAL (%)

B JEFATURAS

= ESPECIALISTAS

= TECNICOS

= ADMINISTRATIVOS

= ACTIVIDADES DIVERSAS

FUENTE: Banco de Espana.

mas de 10 puntos porcentuales, desde el 40,5 % de 2011 hasta el 50,70 % de
2020.

Por lo que respecta a la composicion de la plantilla, atendiendo a los distintos
grupos profesionales que la integran, en los graficos 1.13 y 1.14 pueden apreciarse
la distribucion existente y el porcentaje que corresponde a los siguientes grupos:
i) personas que ocupan una jefatura o responsabilidad sobre equipos (niveles 1 a 9
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Grafico 1.14

COMPOSICION DE LA PLANTILLA, POR GENERO (%)

JEFATURAS
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Hombres

En porcentaje

Mujeres Hombres Muijeres Hombres Muijeres Hombres Mujeres Hombres Muijeres

Hombres

57,85 54,26 46,91 33,51 89,21

Muijeres

42,15 45,74 53,09 66,49 10,79

FUENTE: Banco de Espana.

del Grupo directivo); ii) expertos y especialistas (resto del Grupo directivo hasta el
nivel 9); iii) técnicos (niveles 10 a 14 del Grupo directivo); iv) Grupo administrativo, y
v) Grupo de actividades diversas.

A finales de 2020, la plantilla de las 15 sucursales ascendia a 430 empleados. Al
frente de cada sucursal se encuentra el director, quien representa al Banco de
Espafay, ademas, se encarga de la infraestructura y de los servicios administrativos
y de apoyo. Con caracter general, de él dependen dos unidades: Caja-Operaciones,
que ejecuta la operativa de efectivo y bancaria, e Intervencién, que fiscaliza y
contabiliza toda la operativa.

Como reestructuraciones en 2020, cabe mencionar la reorganizacion del
Departamento de Conducta de Entidades, en la Secretaria General, para adaptarse
a las previsiones contenidas en la Ley 7/2017, mejorar en eficiencia, aprovechar
sinergias y mitigar riesgos en el ejercicio de la competencia supervisora. Asimismo,
se han unificado en una misma division, en el Departamento de Intervencion General,
las tareas relacionadas con la gestion del riesgo operacional y el marco de
continuidad de negocio.

44 Entidades instrumentales
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El Banco de Espana, de acuerdo con la normativa del BCE y al amparo de la LABE,
cuenta con el apoyo de dos entidades instrumentales: i) la sociedad mercantil
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Imprenta de Billetes, SA (IMBISA), y ii) la Fundacion Centro de Estudios Monetarios
y Financieros (CEMFI).

a) Imprenta de Billetes, SA (IMBISA)

IMBISA es una sociedad mercantil de capital publico que tiene como objeto
social exclusivo la produccidon de billetes en euros. La creacién de esta sociedad
instrumental responde a la necesidad de adaptarse al marco legal de produccién de
billetes en euros, tras la aprobacion de la Orientacion (UE) 2015/280 del Banco
Central Europeo, de 13 de noviembre de 2014, sobre el establecimiento del Sistema
de Produccion y Adquisicion del Eurosistema (BCE/2014/44).

Desde la constitucion de la sociedad, el Banco de Espaina encarga a IMBISA la
cuota de produccion de billetes en euros que le asigna anualmente el BCE. IMBISA
esta sometida a unos altisimos requerimientos de calidad y seguridad en sus procesos.

Con objeto de adaptarse a la nueva normativa del BCE en relacion con los procesos
de impresién y resolver las limitaciones técnicas y de produccion de billetes de las
actuales instalaciones, IMBISA inicio en junio de 2016 los trabajos para construir
una nueva imprenta de billetes, dotada con los requerimientos de seguridad y
el equipamiento técnico necesarios. La construccion de la nueva planta de
IMBISA comenzé en marzo de 2020 y se espera que finalice en el ultimo trimestre
de 2021, con el objetivo de trasladar la actividad a la nueva planta a lo largo de 2022.
Su ubicacioén en la Avenida de Daroca (Madrid), proxima a importantes nudos de
comunicacion, y a una distancia intermedia entre las sedes del Banco en Cibeles y
Alcald, 522, y el aeropuerto, se adapta perfectamente a las necesidades logisticas
y le confiere unas caracteristicas fisicas y de seguridad idéneas.

En marzo de 2020 comenzd la construccion de la nueva planta de IMBISA, cuya finalizacion esta prevista para el Ultimo trimestre de 2021.
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Detalle del patio interior de la sede del CEMFI.

b) Centro de Estudios Monetarios y Financieros (CEMFI)

El CEMFI es una fundacién creada por el Banco de Espafa cuyos fines son la
formacion y la investigacion en el ambito de las Ciencias Econdmicas, con
especial dedicacidon a los temas monetarios y financieros.

La actividad de la fundacion se centra en la formacion de posgrado y en la
investigacion. En cuanto a la primera, el CEMFI organiza, en colaboracién con
la Universidad Internacional Menéndez Pelayo, un programa de estudios de posgrado
que conduce a la obtencién de los titulos de «Master Universitario en Economia y
Finanzas» y «Doctor en Economia y Gobierno». Asimismo, organiza, en colaboracion
con la Direccion General de Supervision del Banco de Espafia, un «Diploma en
Supervision Bancaria» para la formacién de los aspirantes al cuerpo de inspectores
de entidades de crédito. En cuanto a la investigacion, el CEMFI ha obtenido la
acreditaciéon de Unidad de Excelencia Maria de Maeztu, distincién que concede
la Agencia Estatal de Investigacion.
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5 TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

5.1 Informes, memorias y otras publicaciones anuales
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El Banco de Espafa publica peridédicamente distintos documentos que proporcionan
informacién sobre las actividades que desarrolla’®. A continuacion se describen
brevemente algunas de las principales publicaciones difundidas con periodicidad
anual:

Informe Anual

El Informe Anual del Banco de Espafia contiene una revision de la evoluciéon
econdmica y financiera de la economia espafola, y los principales riesgos y
vulnerabilidades a los que se enfrenta en el corto y largo plazo. Este Informe presta
especial atencién al entorno internacional, a la zona del euro y a las politicas
econdomicas.

Informe Institucional

El Informe Institucional ofrece a los ciudadanos una vision completa de la
organizacion, la estructura y las distintas funciones que el Banco tiene
encomendadas, asi como un resumen de las actividades mas relevantes que se
han realizado a lo largo del afo.

Cuentas Anuales del Banco de Espaiia

Las Cuentas Anuales del Banco de Espana comprenden el balance, la cuenta de
resultados y la memoria explicativa. Se elaboran de acuerdo con las normas y los
principios contables internos del Banco de Espafa, que estan basados en la
normativa contable establecida para los BCN del SEBC. En los casos no regulados
por la normativa contable del SEBC, el Banco de Espafa aplica su propia normativa
interna, de acuerdo con los principios contables de general aplicacion, adaptados
a las caracteristicas especiales de las operaciones y funciones de un banco
central.

10 El Banco de Espafia publica distintos tipos de documentos que proporcionan informacion sobre su actividad
(informes econdmicos, informacion estadistica, trabajos de investigacion, etc.).
La lista completa de las publicaciones del Banco de Espafia se encuentra en su sitio web, en http://www.bde.
es/f/webbde/Secciones/Publicaciones/Relacionados/Fic/Catalogopublicaciones.pdf. La mayoria de estos
documentos estan disponibles en formato PDF y pueden descargarse en el sitio web del Banco de Espana, en
http://www.bde.es/bde/es/secciones/informes/.
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Memoria de la Supervision Bancaria en Espana

La Memoria de la Supervision Bancaria en Espafa analiza las funciones
supervisoras y las actuaciones de supervision llevadas a cabo por el Banco de
Espafia durante el ejercicio correspondiente. Incluye, entre otros aspectos, una
descripcion detallada de la organizacidon de la supervisién, de las prioridades y
estrategias supervisoras adoptadas, de las circulares del Banco de Espafa en
materia de supervision y de la participacion en foros internacionales de regulacion
y de supervision bancarias.

Memoria de Reclamaciones

La Memoria de Reclamaciones presenta un resumen de la actividad desarrollada
por el Departamento de Conducta de Entidades del Banco de Espafa durante el
ano. Incluye, entre otras cuestiones, un anadlisis estadistico de los expedientes de
reclamaciones y quejas tramitados, y un resumen de la normativa de transparencia
y de los criterios de buenas practicas aplicados por el referido departamento durante
el ejercicio correspondiente.

Memoria de la Central de Informacion de Riesgos

Esta memoria resume la actividad de la Central de Informacion de Riesgos del
Banco de Espana durante el afio, centrandose en los aspectos mas relevantes que
afectan a la informacion de riesgos crediticios que recibe y procesa, y a los servicios
prestados a sus usuarios.

Central de Balances. Resultados anuales de las empresas no financieras

La publicacién del Banco de Espana Central de Balances. Resultados anuales de
las empresas no financieras contiene datos agregados de los diez ultimos afos
sobre sociedades no financieras y grupos empresariales espafoles cotizados y no
cotizados (balances, cuentas de resultados, empleo y salarios, ratios, etc.), asi como
informaciéon comparada con otras centrales de balances europeas.

Cuentas Financieras de la Economia Espaiiola

La publicacién Cuentas Financieras de la Economia Espafiola se organiza en dos
capitulos: el primero resume la contabilidad nacional no financiera elaborada por
el Instituto Nacional de Estadistica (INE) y el segundo recoge las cuentas financieras
de la economia espafnola. Estas forman parte del sistema espafol de cuentas
nacionales y constituyen la base estadistica para los andlisis financieros de la
economia; entre otros, los que realiza el Banco de Espafa en el Informe Anual y en
los informes trimestrales de la economia espafola.
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Ademas de las publicaciones anuales recogidas en el apartado 5.1 anterior, el
Banco de Espafna publica, con distinta periodicidad, otra serie de documentos,
boletines y revistas, entre los que cabe sefalar los siguientes'":

Boletin Econémico

El Boletin Econdmico es una publicacion de periodicidad trimestral que analiza
la evolucion macroecondémica de la economia espafnola. Esta publicacion
incluye el «Informe trimestral de la economia espafola», una relacién
cronoldgica de los articulos analiticos y de las notas econdmicas publicados
en el sitio web del Banco a lo largo del trimestre correspondiente y distintos
recuadros.

El «Informe trimestral de la economia espafola» analiza la evolucion reciente
de la economia espafola dentro del contexto internacional y del area del euro.
Los articulos analiticos presentan temas diversos, relativos a la economia y a
las finanzas de Espafna, del area del euro y del entorno internacional. Las
notas econdmicas se centran en cuestiones especificas, tanto ligadas a la
evolucion de la coyuntura econdmica como de caracter metodolégico y
estadistico. Y los recuadros inciden en algunos temas econémicos considerados
relevantes.

Boletin Estadistico

El Boletin Estadistico es una publicacion de periodicidad mensual que recoge: diferentes
estadisticas elaboradas por el Banco de Espana (sobre el sistema crediticio, otras
instituciones financieras, los mercados financieros, las Administraciones Publicas o
la balanza de pagos); un resumen de estadisticas econdmicas generales, elaboradas
por el INE y por otros organismos publicos, y un conjunto de indicadores de otros
paises.

Informe de Estabilidad Financiera

El Informe de Estabilidad Financiera es una publicacion de periodicidad
semestral (primavera y otofio) que analiza, de forma tanto retrospectiva como
prospectiva, los principales riesgos para la estabilidad del sistema financiero
espafol.

11 En el recuadro 2.2 del capitulo 2 de este Informe se analizan con mayor detalle algunas de las publicaciones
elaboradas por el Banco de Espana en 2020.
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Revista de Estabilidad Financiera

La Revista de Estabilidad Financiera es una publicaciéon de periodicidad semestral
orientada a servir de plataforma de comunicacion y didlogo sobre aspectos relativos
a la estabilidad financiera, con especial atencién a los temas relacionados con la
politica macroprudencial, laregulacion y la supervisién financiera. Es una publicacion
abierta, en la que colaboran empleados del banco, investigadores y profesionales
del sector financiero, cuyas contribuciones son sometidas a un proceso de
evaluacion anénima.

Research Update

El Research Update resume las actividades de investigacién desarrolladas por el
Banco de Espana cada semestre. Al ser una publicacion dirigida a la comunidad
cientifica internacional, se publica en inglés.

5.3 Relacién con el Parlamento y otras instituciones.
Agendas del gobernador y de la subgobernadora
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5.3.1 Relacién con el Parlamento

El Banco de Espaia remite a las Cortes Generales distintos informes y
memorias que publica con caracter periédico. Ademas, de conformidad con la
LABE, el gobernador, en su condicion de representante del Banco de Espafa ante
las Cortes Generales, presenta ante ese 6rgano el Informe Anual, publicacion
mediante la que el Banco contribuye a la difusién de sus anadlisis acerca de la
economia. Asimismo, el gobernador comparece ante las Cortes Generales para
informar sobre diferentes cuestiones.

En 2020, el gobernador comparecié ante las Cortes Generales en seis ocasiones:

— Comparecencia ante la Comision de Asuntos Econdémicos vy
Transformacion Digital del Congreso de los Diputados, el 18 de
mayo.

Como consecuencia de la crisis ocasionada por el COVID-19, el gobernador
centrd su comparecencia en el analisis del impacto de la pandemia sobre
laeconomia espafola, asicomo en su efecto sobre |la estabilidad financiera.
A continuacion se refirié al papel de contenciéon desempenado por las
politicas econdmicas —fiscal, monetaria y prudencial— adoptadas durante
la primera fase de la pandemia, caracterizada por un proceso de hibernacion
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a

Comparecencias del gobernador del Banco de Espana, Pablo Hernandez de Cos, ante la Comision para la Reconstruccion
Social y Econémica del Congreso de los Diputados tras el COVID-19 (izquierda) y ante la Comision de Asuntos Econémicos y
Transformacion Digital del Congreso de los Diputados (derecha).

econdmica. Por ultimo, finalizé su comparecencia reflexionando sobre el
disefio y la funcidon de las politicas econdmicas una vez superada la
primera fase de crisis econdémica.

— Comparecencia ante la Comision para la Reconstruccion Social y
Econdmica del Congreso de los Diputados tras el COVID-19, el 23 de
junio.

Mediante su comparecencia, bajo el titulo «Los principales retos de la
economia espafola tras el COVID-19», el gobernador analizd las consecuencias
econodmicas derivadas de la pandemia y presenté las proyecciones del
Banco de Espafna ante diversos escenarios econdémicos. Asimismo, con
el objetivo de articular una respuesta contundente ante la crisis del
COVID-19, el gobernador enuncio las prioridades estratégicas que deben
orientar la politica econdmica durante la segunda fase de la pandemia
—caracterizada por el proceso gradual de desescalada y de reactivacion
de la economia—.

Ademas de actuaciones a corto plazo, finalizé su intervencion enfatizando
la necesidad de diseflar una estrategia —urgente, ambiciosa, integral,
evaluable y basada en consensos amplios— orientada a aumentar el
crecimiento de la economia espafiola sobre la base de reformas
estructurales y de consolidacion fiscal.

— Comparecencia ante la Comision de Asuntos Econdémicos vy

Transformacion Digital del Congreso de los Diputados para presentar
el Informe Anual 2019 del Banco de Espaia, el 6 de octubre.
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El objeto de esta comparecencia consistid en presentar el Informe Anual 2019
del Banco de Espania, aprobado por el Consejo de Gobierno de la institucion
en junio de 2019 y publicado en ese mismo mes. En esta ocasion, el Informe
analizo, con caracter monografico, el impacto econémico de la pandemia en
Espafia y los riesgos para la estabilidad financiera.

Asimismo, expuso el papel que deben adoptar las politicas econémicas
para minimizar el impacto de esta crisis en el bienestar de la ciudadania.
Finalmente, y en atencion al contexto ocasionado por la crisis del
COVID-19, el gobernador aprovechd su intervencion para ofrecer una
actualizacién de las cifras econdmicas del pais como consecuencia de la
pandemia.

Comparecencia ante la Comision de Presupuestos del Congreso de
los Diputados en relacion con el Proyecto de Presupuestos Generales
del Estado para 2021, el 4 de noviembre.

En el marco del proceso de discusion y aprobacion de los Presupuestos
Generales del Estado y la Seguridad Social (PGE) para 2021, el gobernador
inicio su intervencion describiendo el comportamiento reciente de la
economia espafola, asi como ofreciendo una valoraciéon del cuadro
macroeconomico del Gobierno, a la luz de las proyecciones de evolucion
econdmica realizadas por el Banco de Espafna. Prosiguié analizando las
principales medidas de gastos e ingresos contenidas en el Proyecto de
PGE, el tono general de la politica fiscal previsto para 2021 y la evolucion
esperada de la deuda publica espanola. Finalmente, expuso los principales
retos que ha de afrontar en el medio plazo la politica fiscal espafola.

Comparecencia ante la Comision de Presupuestos del Senado para
informar en relacion con el Proyecto de Presupuestos Generales del
Estado para 2021, el 11 de diciembre.

En el marco del proceso de tramitacion de los PGE para 2021, el gobernador
comparecio ante la Comision de Presupuestos del Senado con el objetivo
de valorar el Proyecto de PGE. En primer lugar, describi6 el comportamiento
reciente de la economia y plante6 su posible evolucion en los préximos
trimestres, haciendo uso de las proyecciones macroecondémicas elaboradas
por el Banco de Espafa. A continuacion, procedio a valorar el cuadro
macroeconomico del Proyecto de PGE. Posteriormente, valoré sus
principales cifras, destacando el tono global de la politica fiscal, la
composicion de los ingresos y los gastos, y los riesgos que podrian
condicionar el cumplimiento del objetivo de déficit publico. Finalizé su
intervencidn refiriéendose a los principales retos que debera abordar la
politica fiscal en el medio plazo.
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Recuadro 1.5

COMPARECENCIA DEL GOBERNADOR DEL BANCO DE ESPANA ANTE LA COMISION PARA LA AUDITORIA
DE LA CALIDAD DEMOCRATICA, LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LAS REFORMAS INSTITUCIONALES

Y LEGALES DEL CONGRESO DE LOS DIPUTADOS

El gobernador comenzé su comparecencia ante el
Congreso revisando los argumentos que justifican la
independencia de las autoridades y de los supervisores
econémicos. En su intervencién enfatizé que las autoridades
y los supervisores independientes proporcionan mayor
seguridad juridica y eficacia en el cumplimiento de sus
mandatos, en comparacion con otros disefios institucionales
alternativos.

Posteriormente, el gobernador hizo referencia a los
elementos que configuran la independencia formal de
una institucién y a su concrecion en el caso del Banco
de Espafa. En particular, puso de manifiesto que la
independencia del Banco (garantizada legalmente en su
Ley de Autonomia de 1994, el TFUE, los Estatutos del
SEBC y el Reglamento del MUS) esta plenamente
reconocida desde el punto de vista institucional, legal,
funcional, de su personal y financiero.

Asimismo, el gobernador incidid en la idea de que la
independencia es una condicidn necesaria, pero no
suficiente, para el buen desempefio de los organismos
independientes. Sobre la base de este presupuesto,
explicé que el Banco de Espafia, como complemento
necesario a la independencia de la que goza, esta
plenamente comprometido con los principios de
transparencia y de rendicion de cuentas ante la sociedad
y Sus representantes.

A continuacion, el gobernador apunté algunas posibles
vias para reforzar la independencia del Banco de Espafia,
en aspectos como: i) el nombramiento del gobernador
y otros miembros de los drganos de gobierno; ii) la
duracion del mandato de los miembros integrantes de los
organos rectores; iii) las resoluciones del Banco de
Espafa en el ambito supervisor, a fin de que agoten la via
administrativa, y iv) el régimen de asistencia de los dos
consejeros natos.

Adicionalmente, y como elemento central de una futura
reflexion acerca de la mejora del modelo de supervision
financiera en Espafa, el gobernador reflexiond sobre
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nuevos esquemas institucionales basados en el principio
de separacion entre la supervision prudencial y la de
conducta. Asimismo, justificod la conveniencia de unificar
las funciones de resolucion de las entidades de crédito,
bajo el organismo responsable de la supervision bancaria
(el Banco de Espana), en linea con el esquema existente
en otros paises de nuestro entorno.

El gobernador concluyé su comparecencia refiriéndose a
los mecanismos de control y estandares de transparencia
de nuestra institucion, asi como a algunos aspectos de
su gobernanza. En relacion con estas cuestiones, apunté
la conveniencia de reforzar el mecanismo de rendicién de
cuentas con un mayor numero de comparecencias
regulares del gobernador ante el Parlamento; hizo
referencia al objetivo de mejorar la calidad de nuestras
estadisticas y publicaciones, asi como su claridad y
accesibilidad, para que estén al alcance del mayor
numero de ciudadanos posible; y trasladé el compromiso
del Banco de Espafa de continuar impulsando el
funcionamiento colegiado de sus érganos de gobierno
y de reforzar el funcionamiento de sus comisiones y
comités.

Comparecencia del gobernador del Banco de Espana, Pablo Hernandez de
Cos, ante la Comision para la Auditoria de la Calidad Democratica, la Lucha
contra la Corrupcion y las Reformas Institucionales y Legales del Congreso

de los Diputados.
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Comparecencia de la subgobernadora del Banco de Espafia, Margarita Delgado, ante la Comision de Transicion Ecolégica y
Reto Demogréfico del Congreso de los Diputados.

— Comparecencia ante la Comisiéon para la Auditoria de la Calidad
Democratica, la Lucha contra la Corrupcion y las Reformas
Institucionales y Legales del Congreso de los Diputados, el 22 de
diciembre.

En esta comparecencia, el gobernador analizé los principales argumentos
que justifican la independencia de las autoridades y de los supervisores
economicos, y sefalo posibles vias para reforzar la independencia del Banco
de Espana y mejorar el modelo de supervision financiera. Puede obtenerse
una informacion mas detallada de esta comparecencia en el recuadro 1.5.

Adicionalmente, el gobernador transmitié a los portavoces parlamentarios en la
Comision de Seguimiento y Evaluacion de los Acuerdos del Pacto de Toledo
la contribucion del Banco de Espafa a la reflexion sobre la situacion del sistema de
pensiones tras el impacto de la pandemia'®.

Por su parte, la subgobernadora comparecié ante la Comision de Transicion
Ecolégica y Reto Demografico del Congreso de los Diputados, el 10 de
septiembre de 2020.

12 Véase El sistema de pensiones en Espafia: una actualizacion tras el impacto de la pandemia, Documentos
QOcasionales, n.° 2106, Banco de Espafia. https://www.bde.es/f/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/
PublicacionesSeriadas/DocumentosOcasionales/21/Fich/do2106.pdf.
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https://www.bde.es/bde/es/secciones/prensa/intervpub/Discursos_del_Go/comparecencia-del-gobernador-del-banco-de-espana-ante-la-comision-para-la-auditoria-de-la-calidad-democratica--la-lucha-contra-la-corrupcion-y-las-reformas-institucionales-y-legales-del-congreso-de-los-diputados.html
https://www.bde.es/bde/es/secciones/prensa/intervpub/Discursos_del_Go/comparecencia-del-gobernador-del-banco-de-espana-ante-la-comision-para-la-auditoria-de-la-calidad-democratica--la-lucha-contra-la-corrupcion-y-las-reformas-institucionales-y-legales-del-congreso-de-los-diputados.html
https://www.bde.es/f/webbde/GAP/Secciones/SalaPrensa/IntervencionesPublicas/Subgobernador/Arc/Fic/delgado100920.pdf
https://www.bde.es/f/webbde/GAP/Secciones/SalaPrensa/IntervencionesPublicas/Subgobernador/Arc/Fic/delgado100920.pdf
https://www.bde.es/f/webbde/GAP/Secciones/SalaPrensa/IntervencionesPublicas/Subgobernador/Arc/Fic/delgado100920.pdf
https://www.bde.es/f/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/PublicacionesSeriadas/DocumentosOcasionales/21/Fich/do2106.pdf
https://www.bde.es/f/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/PublicacionesSeriadas/DocumentosOcasionales/21/Fich/do2106.pdf
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Esta comparecencia tuvo lugar en el contexto de la tramitacion del proyecto de ley
de cambio climaticoy transicion energética. La subgobernadorainicié su intervencion
aportando una serie de reflexiones sobre la funcion de las politicas publicas en la
gestion de dichatransicion. Asimismo, analizé el papel que puede y debe desempenar
el sector bancario en este proceso, incluyendo los aspectos de negocio, regulatorios
y supervisores. Finalmente hizo referencia a la ausencia de informacion fiable y
homogénea, como elemento que dificultaria la toma de decisiones de inversion,
supervision y control.

5.3.2 Relacion con otros organismos

En un afo marcado por las dificultades, el Banco de Espafia ha ejercido su labor de
asesoramiento al Gobierno, de acuerdo con lo establecido en la LABE, destacando
las reuniones mantenidas con diversos representantes del Gobierno de Espana.

Asimismo, cabe mencionar las reuniones mantenidas en el ambito de la Autoridad
Macroprudencial Consejo de Estabilidad Financiera (AMCESFI), 6rgano
colegiado del Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital en el que
el gobernador del Banco de Espafia ejerce la vicepresidencia del Consejo y la
subgobernadora es miembro del Consejo y presidenta de su Comité Técnico de
Estabilidad Financiera, en el que también participan el director general de Estabilidad
Financiera, Regulaciény Resoluciény la directora general de Supervisioén. Igualmente
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Intervencion de la subgobernadora del Banco de Espafa, Margarita Delgado, en el toque de campana de la Bolsa de Madrid por
la igualdad de género.
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destacables resultan las reuniones celebradas con la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV), organismo en el que la subgobernadora asume el cargo
de consejera nata; el Fondo de Garantia de Depdsitos de Entidades de Crédito
(FGD), cuya Comision Gestora es presidida por la subgobernadora; y el Fondo de
Reestructuracion Ordenada Bancaria (FROB), autoridad de resolucién ejecutiva
respecto de la que la subgobernadora ostenta la vicepresidencia de su Comision
Rectora. De los 6rganos de gobierno de estos dos Ultimos organismos, también son
miembros distintos directores generales del Banco de Espafa.

Finalmente, el Banco de Espafa ha colaborado estrechamente con diversos 6rganos
constitucionales del Estado, asi como con otras instituciones y organismos; entre
otros, la Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AlIReF), la Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), el Instituto de Crédito Oficial
(ICO) y el Instituto Nacional de Estadistica (INE).

5.3.3 Agendas e intervenciones publicas

Con el fin de promover una mayor transparencia institucional en su relacién con la
sociedad, el Banco de Espafia publica mensualmente en el Portal de Transparencia
de su sitio web las agendas del gobernador y de la subgobernadora. En las
agendas se proporciona informacion sobre reuniones institucionales, comparecencias,
conferencias y discursos, asi como sobre reuniones con terceros, incluidos los
medios de comunicacion, salvo que la divulgacion de la informacion perjudique la
proteccion del interés publico.

Las intervenciones publicas del gobernador y de la subgobernadora en distintos
foros y organismos se encuentran disponibles en el sitio web del Banco de Espafa.
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Tras su aprobacion por el Consejo de Gobierno, en enero de 2020 comenzé la
implementacion del Plan Estratégico 2024 del Banco de Espana. Durante el
primer trimestre, con motivo del comienzo de la crisis sanitaria provocada por
el COVID-19, se revisé el Plan en su conjunto y se priorizaron aquellos proyectos
estratégicos destinados a ofrecer una respuesta rapida y eficaz a la crisis.

El impulso derivado de dicha priorizacion, junto con el desarrollo de los restantes
proyectos estratégicos, ha llevado durante 2020 a la obtencion de ciertos resultados
resefables, que van acercando al Banco de Espafa a la consecucion de sus
objetivos estratégicos y a la visidn de ser un banco central de referencia, dinamico
y comprometido con la sociedad.

El esquema 1.3 muestra los avances mas relevantes que se han producido en 2020 en
relacion con los cinco objetivos del Plan Estratégico, detallados en el recuadro 1.6.
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En enero de 2020 comenzd la implementacién del Plan Estratégico 2024 del Banco de Espana, que define cinco objetivos que
se desean alcanzar.
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Recuadro 1.6
PLAN ESTRATEGICO

Con el objetivo de contribuir al mejor cumplimiento de
sus funciones, en un entorno econdémico, social y
tecnolégico tan cambiante, el Banco de Espafa
abordd en 2019 la elaboracién de un plan estratégico
que pudiera promover el conocimiento por los
ciudadanos de la mision, la vision y los valores de esta

institucién. A tal fin, el Consejo de Gobierno aprobé el
9 de enero de 2020 el Plan Estratégico 2024, que define
cinco objetivos que se desean alcanzar y que se
desarrollaran a través de distintos proyectos e iniciativas,
en los que estaran involucrados los miembros de la
organizacion.

MISION

El Banco de Espana tiene como mision favorecer el crecimiento
econdmico estable. Para ello, persigue la estabilidad de los precios
y del sistema financiero, y contribuye con su andlisis a la formulacién

de otras politicas econémicas

VISION

Un banco central de referencia, dinamico y comprometido con

la sociedad

VALORES
INDEPENDENCIA SERVICIO PUBLICO TRANSPARENCIA
INTEGRIDAD EXCELENCIA
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Mejorar la capacidad
de identificacion y de
reaccién temprana
ante los riesgos para la
estabilidad financiera

Modernizar el
Banco de Espafia
para que sea mas
eficiente, flexible

e innovador
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y econémica A

Impulsar la excelencia
a través de la gestion
del talento y del
compromiso con
los empleados
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Aumentar la
capacidad
de influencia en
nuestro &mbito
de actuacion
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Generar mayor
confianza en el
Banco de Espafia
y mas valor para
la sociedad




Esquema 1.3
AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO 2024 EN 2020

OBJETIVO 1. REACCIQN TEMPRANA A LOS RIESGOS PARA LA ESTABILIDAD
FINANCIERA'Y ECONOMICA

Durante el primer trimestre de 2020 se constituyé el Comité de Estabilidad Financiera (CEF), presidido por el
gobernador, con el mandato de identificar, valorar y contribuir a la gestion de los riesgos para la estabilidad financiera
y econdmica, asi como de informar la posicion del Banco de Espafia en los diversos foros y comités relevantes en
materia macroprudencial y de finanzas sostenibles en los que participa, incluida la Autoridad Macroprudencial
Consejo de Estabilidad Financiera (AMCESFI). Por otra parte, en el marco interno del Banco de Espana de pruebas
de resistencia a las entidades de depdsito (FLESB, por sus siglas en inglés), se tuvo en cuenta el impacto de las
medidas de politica econémica tras la pandemia y se completd el tratamiento de modelizacion del negocio
internacional de los bancos espafioles.

OBJETIVO 2. MODERNIZACION DEL BANCO DE ESPANA

Dentro del Programa de Transformacion Digital, a principios de afio se puso en marcha la Oficina de
Transformacion Digital y se han desarrollado a lo largo de 2020 nueve robots de automatizacién de tareas
manuales.

Ademas, en respuesta a la crisis, se ha ampliado el alcance del proyecto de desarrollo de la plataforma
tecnoldgica para el tratamiento y andlisis de datos para mejorar la disponibilidad de uso de los
microdatos de la CIR. De esta forma se busca incorporar mayores capacidades de seguimiento individualizado
de las condiciones de concesion y perfil de riesgo de las operaciones a efectos de su seguimiento y analisis.

OBJETIVO 3. IMPULSAR LA EXCELENCIA A TRAVES DE LA GESTION DEL TALENTO

Con el fin de potenciar el desarrollo profesional en el Banco, se esta fomentando la movilidad de los empleados
entre diferentes areas y roles. También se esta organizando la oferta formativa y de desarrollo ligada a roles y a
etapas de carrera, y se esta lanzando un plan de gestion de la diversidad.

Aprovechando la situacién de trabajo en remoto que el entorno actual ha provocado, se ha ampliado el alcance
del teletrabajo y se esta desarrollando un modelo de equipos conectados que facilita la consecucion de resultados
en un entorno mas flexible, independientemente de la ubicacion de los equipos.

Por otro lado, en el cuarto trimestre de 2020 el Banco realizd su primera encuesta de clima y compromiso que
permitira medir la evolucion de algunos indicadores relacionados con varias iniciativas del Plan Estratégico.

OBJETIVO 4. AUMENTO DE LA INFLUENCIA DEL BANCO DE ESPANA

Como parte del programa para aumentar la relevancia en los debates econdmicos y sociales, en el segundo
trimestre de 2020 se publicaron las prioridades analiticas y de investigacion a las que se va a prestar una
atencion especial en los préximos afnos. Con ello se pretende reforzar la toma de decisiones y la capacidad del
Banco de Espafia para influir en los principales debates econémicos, a nivel tanto nacional como internacional.
Estos temas se desarrollan con mayor detalle en el epigrafe 2 del capitulo 2 del presente Informe.

Al hacerlos publicos, el Banco de Espafia da un paso adicional en su politica de transparencia de su actividad
investigadora, a la vez que aspira a promover la colaboracion en estas dreas con la comunidad académica y con el
conjunto de analistas econémicos.

Por otro lado, en el cuarto trimestre de 2020 se lanzé la primera encuesta a sociedades no financieras de
nuestro pais, con el objetivo de recabar periddicamente informacion de caracter cualitativo sobre la evolucion
de su actividad. Dado el contexto actual, se incluyeron algunas preguntas sobre el impacto de la pandemia en las
empresas, las estrategias adoptadas para hacer frente a esos efectos y el grado de utilizacién de las diferentes
medidas de politica econédmica aprobadas para paliar los efectos del COVID-19 sobre la actividad y el empleo.

OBJETIVO 5. GENERAR MAYOR CONFIANZA EN EL BANCO DE ESPANA

En aras de promover las mejores practicas de conducta de las entidades, se ha incluido a lo largo de 2020 en el
Portal del Cliente Bancario informacion sobre las medidas adoptadas por el Gobierno en el contexto de la crisis
sanitaria provocada por el COVID-19. Del mismo modo, para promover la mejora de la normativa sobre productos
y servicios bancarios, se desarroll la Circular 4/2020, de Publicidad.

Ademéas, como parte del esfuerzo del Banco de Espafia, junto con la CNMV, de promover e impulsar la estrategia
nacional de educacioén financiera, se firmaron sendos convenios de colaboracion con el Ministerio de Educacion
y Formacion Profesional y, ya en enero de 2021, con el Ministerio de Consumo, para el desarrollo del Plan de
Educacion Financiera (PEF), como se detalla en el epigrafe 2 del capitulo 3 de este Informe.

FUENTE: Banco de Espana.
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