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Algunas deficiencias y aspectos problematicos que surgen
en la implementacién actual de la validacion interna

e Deficiencias en la definicion del alcance y los objetivos

e Deficiencias en aspectos organizativos

e Deficiencias en los procedimientos

e Deficiencias en la documentacion
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Algunas deficiencias y aspectos problematicos que surgen
en la implementacién actual de la validacion interna

e Deficiencias en la definicidon del alcance y los objetivos:
e Con frecuencia, no se identifican de forma exhaustiva:
¢ |os diferentes usos que se dan a los modelos en la entidad,
e |os outputs que proporcionan los modelos,

de modo que se dificulta la valoracién de si estos son adecuados para
aquellos. La validacion interna debe tener un caracter finalista, orientada a
comprobar si los outputs de los modelos son adecuados para los usos
para los que se destinan. Como supervisores, estamos especialmente
interesados en los usos regulatorios.

e Concepcidon de la validacibn como un ejercicio puramente cuantitativo o
estadistico; a menudo se olvida que en la validacién se deben valorar
todos los elementos del sistema de gestion de riesgo de crédito:
metodologias, datos, procesos, controles, documentacion...
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Algunas deficiencias y aspectos problematicos que surgen
en la implementacién actual de la validacion interna

Deficiencias en aspectos organizativos:

La responsabilidad de la validacion interna no esta claramente definida. Aunque no
se exige que la v.i. sea realizada en su totalidad por unico departamento, no es
conveniente que existan solapamientos de procesos o tareas entre distintos
departamentos, pues pueden comprometer la eficacia de las actuaciones. Siempre
deberia existir un responsable global claramente identificado de la v.i.

La funcion de validacién interna carece de la independencia necesaria respecto a
quien desarrolla los modelos; se produce un conflicto de intereses de caracter
estructural. La separacion ideal es dificil de conseguir, por su elevado coste. Trade-
off entre independencia y competencia.

Subcontratacion de la funcion de validacion interna: la entidad tiene la
responsabilidad indelegable de esta funcidon, por lo que una subcontratacion
completa es dificilmente admisible (tal vez como una solucidon temporal ante la falta
de recursos). Seria admisible la externalizacion de aspectos o tareas concretas,
sujeto a determinados condicionantes (al menos, la comprension de los trabajos
realizados y sus limitaciones).

Falta de coordinacion con la auditoria interna.

Excesivo recurso a la auditoria interna, quien, en principio, deberia ser una 22 esfera
de control. Por ello, el papel de la Al en tareas directas de control debe ser limitado.
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Algunas deficiencias y aspectos problematicos que surgen
en la implementacién actual de la validacion interna

e Deficiencias en los procedimientos:

e Los procedimientos concretos de validacion no estan totalmente
especificados.

e SOlo se atiende a aspectos cuantitativos.

e Implantacién deficiente de las pruebas cuantitativas. El calculo de las
pruebas no esta integrado con el resto del sistema de rating, sino que se
efectua en programas separados que se alimentan de forma manual.

e Dificultades en la interpretacion de las pruebas cuantitativas.

e [0s resultados de las pruebas son incompletos, pues los estadisticos
no se acomparnan de los correspondientes valores criticos (puede
deberse a que no se ha definido qué discrepancias son aceptables).

e Calculo de un solo estadistico; conviene usar varios.
e No se obtienen intervalos de confianza de los estadisticos.

e fFalta de conocimiento de las limitaciones de los estadisticos que se
usan (clasificacion/prediccion...).

e Excesiva duracion de los sucesivos ciclos de v.i.; la validacion deberia ser
un proceso casi continuo, pero en el transcurso de un ano deberia
completarse un ciclo.
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Algunas deficiencias y aspectos problematicos que surgen
en la implementacién actual de la validacion interna

Deficiencias en la documentacion (problemas no exclusivos de la v.i.):

e Insuficiente: con frecuencia, hay aspectos relevantes que no estan
documentados, bien por ser futuribles aun no desarrollados, bien porque
en los momentos actuales se esta dando prioridad al desarrollo de
funcionalidades frente a su documentacién. Problematica de los vendor
models.

e Dispersa:. debido a que las tareas de validacion interna no tienen
necesariamente que estar realizadas por un unico departamento, la
documentacion referente a las mismas puede estar repartida en varios
manuales que detallan las funciones de aquellos. Es necesario que exista
un documento que dé una vision global e integra de la funcién de
validacion interna.

e Falta de claridad en la documentacién, que obliga a numerosas consultas
y entrevistas.

e En el dosier del modelo, que deberia ser una herramienta fundamental
tanto para la entidad como para terceros, repercuten los problemas
anteriores, de modo que se dificulta la comprension del proceso de
validacion de la entidad de forma global a través del mismo.
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